
  

bǊΦ м  -  нлнс - )ǊƎŀƴƎ рс 

{ƪƻǾǾŀƴŘǊƛƴƎ  

IŜǊƴƛƴƎ CƻŘǎƭŀǿ 



н 

Yhb¢hw                                             
±ŀƴŘǊŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ CƻŘǎƭŀǿ                             

IƻǾŜŘƎŀŘŜƴ о 5Σ ууом [ǄƎǎǘǊǳǇ           

ǘƭŦΦ ус см ор уу                     

ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                                        

ŀŘƳƛƴϪŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                                 

.ŀƴƪŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜΥ 5ŀƴǎƪŜ .ŀƴƪ                     

ǊŜƎΦƴǊΦ фртл ƪƻƴǘƻ лллрмтфрлр                                              

YƻƴǘƻǊŜǘǎ ňōƴƛƴƎǎǝŘŜǊΥ                       

aŀƴŘŀƎ ǝƭ ǘƻǊǎŘŀƎ ƪƭΦ лфΦлл - мпΦлл             

CǊŜŘŀƎ ƭǳƪƪŜǘ                                                

{ŜƪǊŜǘŋǊ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƧŜǊƎ 

wŜŘŀƪǘǄǊ                                                      

.Ŝƴǘ 9ōōŜǎŜƴ ǘƭŦΦ рмту смто                                             

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ōƭŀŘ ƴǊΦ н - нлнс           

{ǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǊŜŘŀƪǘǄǊ Ǉň    

ǊŜŘŀƪǘƻŜǊϪŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ ǎŜƴŜǎǘ пΦ ƳŀƧ 

нлнсΦ .ƭŀŘŜǘ ǳŘƎƛǾŜǎ ŎŀΦ мΦ Ƨǳƴƛ нлнсΦ {ŜƴŘ 

ǾŜƴƭƛƎǎǘ ƛ ²ƻǊŘτŬƭ ŦƻǊƳΦ    .9a,wY ŘŜǊ 

ǳŘǎŜƴŘŜǎ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǊŜƳƛƴŘŜǊΗ                                   

a!bD[9b59 [9±9wLbD !C .[!59¢      

IŀǊ Řǳ ƛƪƪŜ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ōƭŀŘŜǘ ǎŜƴŜǎǘ м ǳƎŜ 

ŦǊŀ ǳŘƎƛǾŜƭǎŜǎŘŀǘƻŜƴΣ ŜǊ ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ǾƛƎǝƎǘ 

ŀǘ Řǳ ƎƛǾŜǊ ōŜǎƪŜŘ ǝƭ ƪƻƴǘƻǊŜǘΣ ǎň Ǿƛ ƪŀƴ 

ǊŜƪƭŀƳŜǊŜ ƻǾŜǊ ǳŘŜōƭŜǾŜǘ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ               

Lb5Ih[5                                                   

CƻǊƳŀƴŘŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ                           о       

wŀōŀǘŀƊŀƭŜǊ               п 

bȅǘ ŦǊŀ 5aC               р 

IƧŋƭǇ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ            с  

CƻǊŜƴƛƴƎǎǎƛŘŜǊ                       т-по 

Ih±95.9{¢¸w9[{9b                                 

CƻǊƳŀƴŘ LǾŀƴ bƛŜƭǎŜƴ                                        

ŦƻǊƳŀƴŘϪŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                                  

ǘƭŦΦ рнфн срлн 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘ IŀƴƴŜ [ǳƴŘǎƎŀŀǊŘ                                

ƴŀŜǎǜƻǊƳŀƴŘϪŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                                

плор умнл 

YŀǎǎŜǊŜǊ YŀǘƘŜ bƛŜƭǎŜƴ                                  

ƪŀǎǎŜǊŜǊϪŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                                    

ǘƭŦΦ ннос ффлс      

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ tŀǳƭƛ .ƻǊŘƛƴƎ                 

ǎŜƪǊŜǘŀŜǊϪŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                                          

ǘƭŦΦ нонф мртс                                          

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ WŜǎǇŜǊ aƛŎƘŜƭǎŜƴ        

ōŜǎǘƳŜŘƭŜƳϪŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                         

ǘƭŦΦ ноус ффмс                                                 

{ǳǇǇƭŜŀƴǘ ±ŀƪŀƴǘ 

{ǳǇǇƭŜŀƴǘ ±ŀƪŀƴǘ 

 

 

.9a,wY  ±L  I!w  ![[9 C)9¢ 

b¸9  a!L[-!5w9{{9w 

 



о 

Chwa!b59b I!w hw59¢ 

{ň ŜǊ Ǿƛ ōŜƎȅƴŘǘ Ǉň Ŝǘ ƴȅǘ ňǊ 
 
нлнс ŜǊ ōŜƎȅƴŘǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎ ƭŀƴƎ 
ƪǳƭŘŜǇŜǊƛƻŘŜΦ 
±ŀƴŘǊŜƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƴŜŘŜ ƛ ƻǾŜǊ Ŝƴ 
ƳňƴŜŘ ŘŜǘ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ ƴƻƎƭŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ Řŀ 
ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ƘǾƛƭƪŜ 
ǘǳǊŜ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŀŪƻƭŘǘΣ ŀƭƭŜ CƻŘǎƭŀǿ ŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ŘƻƎ ƭŋƎƎŜ ŘŜǊŜǎ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊŜ ƻǇ 
Ǉň CƻŘǎƭŀǿȫǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ ŘŜƳ ŘŜǊ ƛƪƪŜ 
ōǊǳƎŜǊ ŘŜƴ ŦŋƭƭŜǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƪŀƴ ǊƛƴƎŜκǎƪǊƛǾŜ 
ǝƭ ƪƻƴǘƻǊŜǘ ǎƻƳ Ǿƛƭ ƭŋƎƎŜ ŘŜǘ ǳŘΦ 
CƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎ ƘŀǊ 5aC ƭǄǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǘ ƴňǊ 
ŘŜǧŜ ōƭŀŘ ǳŘƪƻƳƳŜǊΣ ƻƎ ŦƻǊňǊǎǾŜƧǊŜǘ ƪŀƴ 
ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ƪƻƭŘŜ ǾŜƧǊ Ǿƛ ƘŀǊ ǇǘΦ 
 

 
 
wŜƧǎŜǊ 
 
wŜƧǎŜǊƴŜ ǝƭ 5ƛŜƪƛǊŎƘ ƻƎ bƛƧƳŜƎŜƴ нлнс ŜǊ 
ƭŀƎǘ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƻƎ  
 
 
 
 
 

 
ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ŜǊ ňōŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƭŜŘƛƎŜ 
ǇƭŀŘǎŜǊ Ǉň ǘǳǊŜƴ ǝƭ 5ƛŜƪƛǊŎƘ  
IŋǊǾŜƧǎǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ňōŜƴ ŦƻǊ ǝƭƳŜƭπ
ŘƛƴƎΦ 
 

 
 
 
 
wŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ нлнс 
bȅōƻǊƎ CƻŘǎƭŀǿ ŜǊ ǾŋǊǘ ŦƻǊ ƳǄŘŜǘ ǎƻƳ 
ŀŦǾƛƪƭŜǎ ǎƻƳ ŜƴŘŀƎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛ ŜǊ ƛ 
ŦǳƭŘ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ƪŀƴ ŦƻǊƘňπ
ōŜƴǘƭƛƎ ǎŜ ǝƭōŀƎŜ Ǉň Ŝǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾǘ ƳǄŘŜ 
ƻƎ ŦƻǊǎŋǧŜ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ǳŘōǊŜŘŜ ƪŜƴŘπ
ǎƪŀōŜǘ ǝƭ CƻŘǎƭŀǿΦ  
 
 
tň ƳŜŘ ǾŀƴŘǊŜǎƪƻŜƴŜΣ Ǿƛ ǎŜǎ ŘŜǊǳŘŜ 
LǾŀƴ bƛŜƭǎŜƴ 



п 



р 

Iǳǎƪ ǾƻǊŜǎ ƎǊŀǝǎ ǘŋƭ ǎƪǊƛŘǘ ƪŀƳǇŀƎƴŜ 



с 
с 



т 

[ƛŘǘ ǎƴŜ ƘŀǊ Ǿƛ Řŀ ŦňŜǘΣ Ǉŀǎ Ǉň ŘŜǊǳŘŜΗ 



у 

bňǊ ŘŜǧŜ ōƭŀŘ ƭŋǎŜǎ ƘŀǊ Ǿƛ ŀŪƻƭŘǘ ƎŜƴŜǊŀƭπ

ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƴȅ ƪŀǎπ

ǎŜǊŜǊ ƛ ňǊΣ Řŀ ¢ƛƴƴŜ wŜƘƳŜƛŜǊ ƎňǊ ŀŦ ŜƊŜǊ 

ƻǾŜǊ ос ňǊΣ έŘŜǘ ŜǊ ƘǾƛǎ ǾŜƭŦƻǊǘƧŜƴǘέΦ  

¢ŀƪ ŦƻǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎ ¢ƛƴƴŜΦ 

ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мΦ 

ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ млΦлл 

ǎǘŀǊǘŜǊ Ǿƛ ŦǊŀ t-

ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ .ǄǊƪƻǇ 

±ŀƴŘƳǄƭƭŜΣ ±ŀƴŘπ

ƳǄƭƭŜǾŜƧ пΣ тлул 

.ǄǊƪƻǇΦ ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳΦ 

±ƛ ǎƪŀƭ ǳŘ ƻƎ ǎŜ ¢ǊƻƭŘŜƴΦ 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ тΦ ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ млΦлл   

ǎǘŀǊǘŜǊ Ǿƛ ŦǊŀ [ŜƎŜǇŀǊƪŜƴΣ DǊǄƴƴƛƴƎŜƴ нΣ 

сллл YƻƭŘƛƴƎΦ ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳΦ 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ мпΦ ƳŀǊǘǎ  

ŀŪƻƭŘŜǊ Ǿƛ 5aC wŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ 

Ǉň 9ǊǊƛǘǎǄ CŋƭƭŜǎǎƪƻƭŜΣ 9ǊǊƛǘǎǄ .ȅƎŀŘŜ мрΣ 

тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ мсΦ ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ мфΦлл  

ƘŀǊ Ǿƛ ōŀƴƪƻ ƻƎ ƘȅƎƎŜŀƊŜƴ ƛ {ǇŜƧŘŜǊƘǳǎŜǘΣ 

{ƪƻǾǾŜƧ пуΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ {Ŝ ƳŜǊŜ ƛ ǾƻǊŜǎ 

ƭƻƪŀƭŜ ōƭŀŘ ƻƎ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нмΦ ƳŀǊǘǎ ƘŀǊ Ǿƛ IǾƛŘπ

ōƧŜǊƎǎǾŀƴŘǊƛƴƎ ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ŦǊŀ ƪƭΦ лфΦлл 

ǝƭ мнΦллΦ 

±ƛ ƘŀǊ ǊǳǘŜǊ Ǉň 

оτрτммτ

мтτнм ƪƳΦ 

YƛǊǎǝƴŜōƧŜǊƎπ

ǎƪƻƭŜƴΣ !ŦŘŜπ

ƭƛƴƎ .ǄƎŜǎƪƻǾΣ 

.ǄƎŜǎƪƻǾǾŜƧ от.Σ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ 

YƻƳ ƻƎ ǾŋǊ ƳŜŘ ƛ ŘŜ ǎƳǳƪƪŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ǊŀǎǘŜǇƭŀŘǎŜǊ Ǉň ǊǳǘŜǊƴŜΦ 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ ммΦ ŀǇǊƛƭ ƪƭΦ лфΦлл  

ƘŀǊ Ǿƛ ŦŋƭƭŜǎǘǳǊ ƳŜŘ ±ŜƧƭŜ CƻŘǎƭŀǿΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 

ƎňǊ рτмл ŜƭƭŜǊ мр ƪƳ ǎƻƳ ŦǄǊǘŜ ǘǳǊŜ ƻƎ Ŝƴ 

ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ǊŀǎǘŜ 

ǾƻƎƴ ƳŜŘ Ǉň ǘǳǊŜƴΦ 

CǊŜŘŀƎ ŘŜƴ омΦ 

Ƨǳƭƛ ƪƭƻƪƪŜƴ 

мтΦлл ƪǄǊŜǊ Ǿƛ 

ǝƭ qǎǘǊƛƎ ƻƎ ƪƻƳƳŜǊ ƘƧŜƳ ƛƎŜƴ ǎǄƴπ

ŘŀƎ ŘŜƴ фΦ ŀǳƎǳǎǘΦ  

5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ƳňǎƪŜ ǾƻǊŜǎ ǎƛŘǎǘŜ ǘǳǊ ǝƭ ŘŜ 

qǎǘǊƛƎǎƪŜ ŀƭǇŜǊΦ IǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜƴ ŘŜǊǳŘŜΣ 

ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ƳŜŘΣ ǎň ƘŀǊ 

Ǿƛ ƴƻƎƭŜ Ŧň ƭŜŘƛƎŜ ǇƭŀŘǎŜǊΦ wƛƴƎ ǝƭ ¢ƛƴƴŜ 

wŜƘƳŜƛŜǊ Ǉň ǘƭŦΦΥ нп но ом со ƻƎ ǎǇǄǊƎΦ 

±L {9{ 59w ¦59 

±ŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ CƻŘǎƭŀǿ 

Cw959wL/L!                                                                      

.Ŝƴǘ 9ōōŜǎŜƴΣ [ŀƴƎŜƭŀƴŘǎǾŜƧ ннΣ ǎǘΦ пΣ {ƪŋǊōŋƪΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

¢ƭŦΦ рмту смто ŦƻŘǎƭŀǿŦǊŜŘŜǊƛŎƛŀнлннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                              

ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿ-ŦǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦŘƪ  



ф 

CǄǊǎǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǄƴǎƪŜ ŀƭƭŜ Ŝǘ 
DƻŘǘ bȅǘňǊΗ 

5Ŝǘ ƴȅŜ ǾŀƴŘǊŜňǊ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŘŜƴ сΦ 
ƧŀƴǳŀǊ ƳŜŘ ňǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ ǎŜƴƛƻǊǘǳǊ ƛ ŘŜǘ 
ƅƻǧŜǎǘŜ ǾƛƴǘŜǊǾŜƧǊ ƳŜŘ ƘǄƧ ǎƻƭΣ ŦǊƻǎǘ ƻƎ 
ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ǎƴŜΦ Cƭƻǘ ǎȅƴ ŀŦ ǎƪƻǾŜƴǎ ƎǊŜƴŜ 
ƘǾƛŘŜ ŀŦ ǎƴŜΦ  

5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊ ōƭŜǾ ǎƻƳ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ 
ŀŦǎƭǳǧŜǘ ƛ ¦ƴƎŘƻƳǎ-ōƻǊƎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƭŘŜƳŀŘπ
ŘŜǊΣ ǄƭΣ ǎƴŀǇǎΣ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜΦ 9ƴ ƎƻŘ ƳňŘŜ 
ŀǘ ǎǘŀǊǘŜ Ŝǘ ƴȅŜ ǾŀƴŘǊŜňǊŜǘ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ 
ǎƪǄƴƴŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ Wŀ ǘŋƴƪ Ǉň ŘŜ ǎƪǄƴƴŜ 
ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƘŜǊ ƛ ƭƛƭƭŜ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ƴňǊ Ǿƛ 
ŘŀƎƭƛƎ ōƭƛǾŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘ ƻƳ ŀƭǘ ŘŜƴ ŜƭŜƴŘƛƎπ
ƘŜŘ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ 

                 
 
{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘ 
LƎŜƴ ƛ ňǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜŘŜ Ǿƛ WǳƭŜƳŋǊƪŜƳŀǊŎƘΦ 
±ŜƧǊŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ōŜŘǎǘŜ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ ǾŀǊ 
ŘŜǊ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ CǊŜŘŜπ
ǊƛƪǎƘŀǾƴΦ ¢ǊƻŘǎ ŘŜǧŜ ƳǄŘǘŜ ŘŜǊ пр ŘŜƭǘŀπ
ƎŜǊ ƻǇΣ ƻƎ Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ǎňƭŜŘŜǎ ŀƅŜǾŜǊŜ ƪǊΦ  
рΦсуф ǝƭ ŦƻƴŘŜƴΦ 9ƴ ƎƻŘ ǎŀƎ ŀǘ Ǝň ŦƻǊΣ ǎň Ǿƛ 
ŜǊ ƳŜŘ ƛƎŜƴ ƴŋǎǘŜ ňǊΦ DƻŘŜ ƛŘŜŜǊ ǝƭΣ ƘǾƻǊπ
Řŀƴ ŦňǊ Ǿƛ ƅŜǊŜ ǝƭ ŀǘ ǎǘǄǧŜ ƻǇ ƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ǎŀƎΣ ƳƻŘǘŀƎŜǎ ƎŜǊƴŜΦ 

 

YƻƳƳŜƴŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ 
bňǊ ōƭŀŘŜǘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ŀŪƻƭŘǘ ǾƻǊŜǎ 
ňǊƭƛƎŜ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ ¦ƴƎŘƻƳǎōƻǊƎŜƴΦ 
 
CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴŜǊ ǾŀƴŘǊƛƴƎ 
{ŋǘ ƪǊȅŘǎ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мпΦ ƧǳƴƛΣ 
ƘǾƻǊ Ǿƛ ŀŪƻƭŘŜǊ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴŜǊǾŀƴŘǊƛƴƎ 
ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ŦǊŀ ¦ƴƎŘƻƳǎōƻǊƎŜƴΦ 
 
²/{Dнс 
CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǳŘǾŀƭƎǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ 
ǾŋǊǘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ /ƻƳǇŀƴȅ {ǇƻǊǘǎ ƎŀƳŜǎΦ L 
ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƘŀǊ Ǿƛ ǎŀƎǘ Ƨŀ ǝƭ ŀǘ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ǊŜ Ŝƴ ŦǄǊǘ ǾŀƴŘǊƛƴƎ Ǉň рΦ ƪƳ ƛ {ŋōȅ ŘŜƴ мнΦ 
Ƨǳƴƛ ƻƎ Ŝƴ ǘǳǊ Ǉň мл ƪƳ ƛ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ ŘŜƴ 
ммΦ ƧǳƴƛΦ  
   
tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ мΦ ƪǾŀǊǘŀƭ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ǳŘ ǝƭ 
ǎŀƳǘƭƛƎŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ 
ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǘǳǊŜΦ aŜƭŘ ƛƴŘ ǎƻƳ ǘǳǊƭŜŘŜǊ ǝƭ 
нΦ ƪǾŀǊǘŀƭΦ 
  
±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 
wŜƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴΣ .ƛǊƎƛǘ ƻƎ [ŀǊǎ 9Ǌƛƪ bƛŜƭǎŜƴ 

 
tň CƻŘǎƭŀǿ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴǎ ǾŜƎƴŜ 
                   LƴƎŜǊ [ŀǊǎŜƴ 

Cw959wLY{I!±b                                                             

LƴƎŜǊ [ŀǊǎŜƴΣ !ǎƪŜǾŜƧ мр!Σ DŋǊǳƳΣ ффлл CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ                     

¢ƭŦΦ носл соум ƛƴƎŜǊƭŀǊǎŜƴϪƳŀƛƭΦǘŜƭŜΦŘƪ                                    

ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿŦǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴΦŘƪ 



мл 

bȅǘ ŦǊŀ DǊŜƴňΦ 
L ŘŜŎŜƳōŜǊ ƳňƴŜŘ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƛƴƎŜƴ ǾŀƴŘǊŜπ
ǘǳǊŜ ƳŜƴ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ƧǳƭŜƳŋǊƪŜƳŀǊŎƘŜƴΦ {ŜƭǾ 
ƻƳ ŘŜǘ ǊŜƎƴŜŘŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ Ƨƻ ƛƪƪŜ ƭƛƎŜŦǊŜƳ 
ƧǳƭŜǾŜƧǊΣ ƳŜƴ ƧǳƭŜƳŋǊƪŜƳŀǊŎƘŜƴ ōƭŜǾ ƎƻŘǘ 
ōŜǎǄƎǘ ƳŜŘ мно ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 
 
5Ŝƴ млΦ ƧŀƴǳŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘŜ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƳŜŘ ǘǊŋπ
ƴƛƴƎǎǘǳǊŜ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ƛ ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ƘŀƊ о 
ŀŦ ǎƭŀƎǎŜƴΦ ¢ǳǊŜƴŜ ŜǊ Ǉň у-мл ƪƳΣ ƳŜŘ ƪŀũŜ 
ƻƎ ƪŀƎŜ ƳƛŘǘǾŜƧǎΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƪƻƭŘŜ ǘǳǊŜ 
ƳŜŘ ōƭŋǎǘ ƻƎ ǎƴŜΦ 
 

 
 

 
DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 
5Ŝƴ пΦ ŦŜōǊǳŀǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳπ
ƭƛƴƎΣ ǎň ŦňǊ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴǎŀǘ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 
 
!ƪǝǾƛǘŜǘǎǳŘǾŀƭƎ 
!ƪǝǾƛǘŜǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ǎƴŀǊǘ ƳǄŘŜΣ ƘǾƻǊ 
ǘǳǊŜƴŜ ǝƭ нΦ ƪǾŀǊǘŀƭ ōƭƛǾŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘΣ ŘŜǘ ŜǊ 
ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ōȅŘŜǊ ǎƛƎ 
 
 
[ƻƪŀƭōƭŀŘŜǘ 
5ŀ ǇƻǎǘƴƻǊŘ ǇǊ мΦ ƧŀƴǳŀǊ ǎǘƻǇǇŜŘŜ ƳŜŘ 
ōǊŜǾƻƳŘŜƭƛƴƎΣ ŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň ǎǘƻǇǇŜǘ ƳŜŘ ŀǘ 
ǎŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭōƭŀŘŜǘ ǳŘ ǝƭ ŀŘǊŜǎǎŜƴΦ .ƭŀŘŜǘ 
ƪŀƴ ŀƭǝŘ ƘŜƴǘŜǎ ǾŜŘ ǾƻǊŜǎ ǘǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊŜΣ ƻƎ 
Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǊƴŜΦ hƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ Ŧň ŘŜǘ ǝƭπ
ǎŜƴŘǘ Ǉň ƳŀƛƭΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ŀƭǝŘ ƭŋπ
ǎŜǎ Ǉň ǿǿǿΦƎǊŜƴňŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪΦ 

 
aŜŘ ǾŀƴŘǊŜƘƛƭǎŜƴ 
.ƛǊǘƘŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
 
 
                              

          

Dw9b)                                                                               

!ƴƴŜ aŀǊƛŜ aŜƭƛƴΣ bȅƎŀŘŜ фΣ урлл DǊŜƴň                                      

¢ƭŦΦ пнтп фпфф ƳŜƭƛƴƘŜƴǊƛƪǎŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ                                   

ǿǿǿΦƎǊŜƴň-ŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ  



мм 

I!59w{[9±                                                                                

WƻƘŀƴƴŜ 9ǊƛŎƘǎŜƴΣ IŜƧǎŀƎŜǊ {ǘǊŀƴŘǾŜƧ мопΣ смлл IŀŘŜǊǎƭŜǾ     
¢ƭŦΦ слуф упнл ŦƻŘǎƭŀǿƘŀŘŜǊǎƭŜǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ           
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿ-ƘŀŘŜǊǎƭŜǾΦŘƪ  

±ƛ ǎƭǳǧŜŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ƪǾŀǊǘŀƭ ƛ нлнр ŀŦ ƳŜŘ Ŝǘ 
ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ 
ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭΦ 
L ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ WǳƭŜƳŋǊƪŜƳŀǊŎƘ ƳŜŘ 
ŘŜƭǘŀƎŜǊ-ŦǊŜƳƎŀƴƎ ƻƎ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
ƧǳƭŜŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎΦ  
 
 
±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ ƧŀƴǳŀǊ нлнс 
ƳŜŘ Ŝǘ ŘŜƧƭƛƎǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ŦǊŀ ƳŀƴƎŜ ƳŜŘπ
ƭŜƳƳŜǊΦ  
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŜǊ ƴǳ ǎňƭŜŘŜǎ ǳŘΥ 
CƻǊƳŀƴŘ ς WƻƘŀƴƴŜ 9ǊƛŎƘǎŜƴΦ 
YŀǎǎŜǊŜǊ ς [ŀǊǎ ¢ƘȅƎŜǎŜƴΦ 
.ŜǎǘΦ ƳŜŘƭŜƳ ς .ƻŘƛƭ YƴǳŘǎŜƴΦ 
.ŜǎǘΦ ƳŜŘƭŜƳ ς [ƛǎǎƛ IŀƴǎŜƴΦ  
.ŜǎǘΦ ƳŜŘƭŜƳ ς ¦ƭƭŀ WŀƪƻōǎŜƴΦ  
{ǳǇǇƭŜŀƴǘ ς LƴƎŀ {ŀƴŘŀǳΦ 
{ǳǇǇƭŜŀƴǘ ς hǾŜ YŀƧƘǄƧΦ 
 
 
±ƻǊŜǎ ƳňƴŜǎƪƛƴǎǘǳǊ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ōƭƛǾŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘ 
Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ǘǳǊΣ Řŀ Ǿƛ ŜǊ ƛƴŘŜ ƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŘ 
ǎƴŜ ƻƎ ƪƭŀǊ ŦǊƻǎǘΦ  
 
 
±ƻǊŜǎ ŦƻǊňǊǎ 5Y¢-ǘǳǊ ŜǊ {ƭƛǾǎǄ- ±ŀƴŘǊƛƴƎŜƴΣ 
ǎƻƳ ŦƻǊŜƎňǊ ŘŜƴ ммΦлпΦнс ŦǊŀ IƻǇǘǊǳǇ {ƪƻπ
ƭŜΣ IƻǇǘǊǳǇ IƻǾŜŘƎŀŘŜ ссΣ IƻǇǘǊǳǇΦ  
5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǎǘƧŜǊƴŜǾŀƴŘǊƛƴƎ ƳŜŘ о ǊǳǘŜǊ Ǉň 
ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ с ς мл ς мл ƪƳΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƻƳπ
ōƛƴŜǊŜǎ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ǾƛǎΦ  
 
 
 
 

{ǘŀǊǩŘŜǊ ǝƭ {ƭƛǾǎǄ-±ŀƴŘǊƛƴƎŜƴΥ  
с ƻƎ мл ƪƳΥ ƪƭΦ луΦлл ς ммΦлл 
мс ƪƳΥ ƪƭΦ луΦлл - млΦлл 
нл ƻƎ нс ƪƳΥ ƪƭΦ луΦлл - лфΦлл 
/ŀŦŜ ƻƎ ǎǘŀǊǘōƻǊŘ ŦƻǊ ǎǘŜƳǇƭƛƴƎ ƭǳƪƪŜǊ ƪƭΦ 
мрΦолΦ  
 
 
±ƛ ŜǊ ƪƭŀǊ ǝƭ [ŀŘȅǿŀƭƪ ŘŜƴ муΦлрΦнс ƳŜŘ 
ǎǘŀǊǘ ŦǊŀ ±ƛƪƛƴƎŜǎǇƛƭƭŜǘ ƛ WŜƭǎΦ 
[ŀŘȅǿŀƭƪ ƘŀǊ ƛ ňǊ нр-ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ ƻƎ Ǿƛ 
ƘňōŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ǉň ƳŀƴƎŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ  
±ƛ ŜǊ ŦƻǊ ƭŋƴƎǎǘ ǎǘŀǊǘŜǘ Ǉň ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 
ŘŀƎŜƴ ƻƎ Ǿƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎΦ  
 

 
 
 

Vi ses lige pludselig                                                                                      

Johanne ð formand.  

 
 
 



мн 

I!5{¦b5                                                                                    

wƛǘŀ IƻƭǘΣ [ƛƴŘŀƭǎōŀƪƪŜƴ уΣ фрсл IŀŘǎǳƴŘ                                  
¢ƭŦΦ фурт мфпс κ олрф ппрт ƘŀŘǎǳƴŘŦƻŘǎƭŀǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                    
ǿǿǿΦƘŀŘǎǳƴŘŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ  

IŜƧ CƻŘǎƭŀǿǾŜƴƴŜǊ 
 
bǳ ōƭƛǾŜǊ ƧŜƎ ǎň ǊȅƪƪŜǘ ƛƎŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ǎƛŘŜ ƛ 
CƻŘǎƭŀǿōƭŀŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ǉň ƛƴƎŜƴ ƳňŘŜ 
ƴƻƎŜǘ ƴȅǘΦ  
{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ǾƻǊ ňǊƭƛƎŜ 
±ƛƴǘŜǊǘǳǊ ǾŜŘ !ǎǎŜƴǎΦ ±ƛ ƘŀǾŘŜ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ 
ǾŜƴǘŜǘ ƻǎ ƳŜƎŜǘ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǘǳǊΣ ǎňŘŀƴ ǊŜƴǘ 
ŘŜƭǘŀƎŜǊƳŋǎǎƛƎǘΦ hƎ ƘǾŀŘ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ǎňΚ aƛπ
ƴǳǎ ƎǊŀŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǘǊŋƴƎŜƴŘŜ ƪƻƴπ
ǎǘŀƴǘ ōƭŋǎǘΣ ƳŜƴ ǎƻƭŜƴ ǎƪƛƴƴŜŘŜ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ 
ŀŦ ŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ōŜǘǄŘ ŘƻƎΣ ŀǘ тс ǾŀƴŘǊŜǊŜ 
ǎǝƭƭŜŘŜ ƻǇ ǝƭ ǎǘŀǊǘΣ ƻƎ Ǿƛ ǘŀƪƪŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜǊ 
ƪƻƳΣ ŦǊŀ ǎňǾŜƭ ƴŋǊ ǎƻƳ ƀŜǊƴΦ aŜƴ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ 
ƎŜǊƴŜ ǎŜǘ όƳŀƴƎŜύ ƅŜǊŜΦ ±ƛ ǎŜƴŘŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ŀƭǝŘ ǘǊƻŦŀǎǘŜ ƘƧŋƭǇŜǊŜΦ 
 
 5Ŝǘ ǎƪŜǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ƳŜƎŜǘ ǎƧŋƭŘŜƴǘΣ ŀǘ Ǿƛ Ƴň 
ŀƅȅǎŜ Ŝƴ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊΣ ƳŜƴ ǘǳǊŜƴ ŘŜƴ ммΦ 
ƧŀƴǳŀǊ ƳňǧŜ Ǿƛ ŀƅȅǎŜΦ  
  
5Ŝǘ ǎƪŜǊ ƻƎǎň ǎƧŋƭŘŜƴǘΣ ŀǘ Ǿƛ Ƴň ǊŜǧŜ ƛ ǾƻǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ aŜƴ ǘǳǊŜƴ ǝƭ )ƭōƻǊƎ DŀǾƭƳŀƭŜǊƛŜǊ 
ƅȅǧŜǎ ǝƭ ŘŜƴ уΦ ƳŀǊǘǎΣ ƻƎ ŀǘ ǘǳǊŜƴ ŦǊŀ ±ƛƭŘπ
ƳƻǎŜŎŜƴǘǊŜǘ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ōƭƛǾŜǊ ŘŜƴ мΦ 
ƳŀǊǘǎΦ 
 
±ƛ ƪŀƴ ǎƛƎŜ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ YŀǊŜƴ .ƛǊƎƛǘ WŜƴπ
ǎŜƴ ƻƎ Wŀƴ bƛŜƭǎŜƴΣ 
ǎŀƳǘ ¢ƛƴŀ hōŜƭ {ŀƴŘ-¢ƘƻƳǎŜƴΦ 
 
CǊŀ  ŀǇǊƛƭ ƳňƴŜŘ ƎňǊ Ǿƛ ƻǾŜǊ ǝƭ ŀǘ ŀŦǾƛƪƭŜ 
ǾƻǊŜ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜ ǝǊǎŘŀƎŜ ƪƭΦ мфΦллΦ CǄǊǎǘŜ 
ƎŀƴƎ ŘŜƴ тΦ ŀǇǊƛƭ ŦǊŀ CǊŜŘŜƴǎƭǳƴŘ DƻŘǎΦ 
5Ŝƴ мпΦ ŀǇǊƛƭ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ƴȅ ǘǳǊ ǝƭ .ǊŋƴŘŜǊƛŜǘ 
9ƴƎƘŀǾŜƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘŜǊŜ ƎňǘǳǊ ŦňǊ 

Ŝƴ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƪǄō ŀŦ 
ŘŜǊŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊΦ 
 
[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ сΦ Ƨǳƴƛ ŀŦǾƛƪƭŜǊ Ǿƛ ǾƻǊ ňǊƭƛƎŜ ǳŘπ
ƅǳƎǘ ǎƻƳ ƛ ňǊ ƎňǊ ǝƭ !ƎƎŜǊΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŜǊ 
ƛƪƪŜ ƪƭŀǊ ŜƴŘƴǳΣ ƳŜƴ ŦǄƭƎŜǊ ǎŜƴŜǊŜΦ 
 
¢ƛǊǎŘŀƎ ŘŜƴ ол Ƨǳƴƛ ǎǘňǊ ŘŜƴ Ǉň  
 

                    DǊƛƭƭŀƊŜƴ 
 
L 5ŎIȫǎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜǊΣ )ƭōƻǊƎ ǾŜƧ тр 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ǇƭŜƧŜǊΣ ŦǄǊǎǘ Ŝƴ 
ƪƻǊǘŜǊŜ ƎňǘǳǊΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ǇǄƭǎŜǊΣ ǾƛƴΣ 
Ǆƭ ƻƎ ǾŀƴŘΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŜǊ ƻƎ Ƙǳǎƪ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎΦ 
 
 
  .ŀƎǎƛŘŜƴΥ bňǊ Ƴŀƴ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǊ ƴƻƎŜǘΣ 
ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƘŀǾŜ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ƳŜŘΦ 
CΦŜƪǎΦ έŦŀǊƭƛƎ ǎƻƳ Ŝƴ ǝƎŜǊέΦ WŜƎ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ 
Ǉň ƴƻƎŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳΣ ƴňǊ ƴƻƎŜǘ 
ŜǊ ǎƧŋƭŘŜƴΥ CΦŜƪǎΦΣ ǎƧŋƭŘŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ōǄǎǎŜ ƛ 
WŋƎŜǊƪƻǊǇǎŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ CŜǊǊŀǊƛ ƳŜŘ 
ŀƴƘŋƴƎŜǊǘǊŋƪΦ 5Ŝǘ ƪǳƴƴŜ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ǎƧŋƭπ
ŘŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ǘŀǾǎ ƪǄōŜƴƘŀǾƴŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ 
CŀƴŘŜƴ ǝƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΣ ŜƭƭŜǊ ƘǾŀŘ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǘȅǾŜƪƴŋƎǘ ƛ aŜƪƪŀ ƳŜŘ ǘƻ ƘŋƴŘŜǊΦ 



мо 

I9wbLbD                                                                                     

[ŜƴŜ .ŀƴƎ-bƛŜƭǎŜƴΣ YƭƻƪƪŜōŀƪƪŜƴ мнΣ тплл IŜǊƴƛƴƎ                                  
¢ƭŦΦ нонп лплт ƭŜƴŜϪōŀƴƎ-ƴƛŜƭǎŜƴΦŎƻƳ                    
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪκŦƻǊŜƴƛƴƎκŦƻŘǎƭŀǿ-ƘŜǊƴƛƴƎ 

{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘ 
±ƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ňǊŜǘ ƳŜŘ bȅǘňǊǎƪǳǊ ƳŜŘ нф 
ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǘǳǊŜ Ǉň пΣр ƪƳ ƻƎ у ƪƳ ƛ 
ŘŜǘ ǎƪǄƴƴŜǎǘŜ ŦǊƻǎǘǾŜƧǊ ŜƊŜǊŦǳƭƎǘ ŀŦ ƻǎǘŜπ
ōƻǊŘ ƻƎ ōƻōƭŜǊΦ wŀƳƳŜƴ ǾŀǊ IŜǊƴƛƴƎǎ ŘŜƧƭƛπ
ƎŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎƭƻƪŀƭŜΣ 5Ŝǘ ōƭň wǳƳΣ ƘǾƻǊ ƻƎǎň 
ōŀŘŜƪƭǳōōŜƴ ƘƻƭŘŜǊ ǝƭΦ LƴƎŜƴ ŀŦ ƻǎ ŦŀƴŘǘ 
ŘƻƎ ǘǊŀƴƎ ǝƭ Ŝƴ ŘǳƪƪŜǊǘΦ  
 

 
 
{ƪƻǾǾŀƴŘǊƛƴƎ нлнс 
tň ŘŜƴ ƪƻƭŘŜǎǘŜ ŘŀƎ ƛ р ňǊ ƳŜŘ Ƴƛƴǳǎ му 
ƎǊŀŘŜǊΣ ōǄŘ IŜǊƴƛƴƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŘŜƴ 
ňǊƭƛƎŜ {ƪƻǾǾŀƴŘǊƛƴƎΦ ±ƛ ōǳǊŘŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊǾŜƴπ
ǘŜǘ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŀƴǘŀƭ ƳŜŘ ŘŜƴ ǾŜƧǊπ
ǳŘǎƛƎǘ ς ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƪƻƳ ŘŜǊ млл ŦŋǊǊŜ ŜƴŘ 
ǎƛŘǎǘŜ ňǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘǊŜƎ ƛ ǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ 
ƳŀŘǘŜŀƳŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ ƻǾŜǊǾŜƧŜǊ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ŀǘ 
ōŜŘŜ ƻƳ ŦƻǊƘňƴŘǎǝƭƳŜƭŘƛƴƎΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ Ǆƴπ
ǎƪŜǊ ŀǘ ƪǄōŜ ƳŀŘΦ 5ŜǊǾŜŘ ƪŀƴ Ǿƛ ǳƴŘƎň 
ƳŀŘǎǇƛƭŘ ƻƎ ŦƻǊƎŋǾŜǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƭǎŜǊΦ Yǳƴ 
ƭƛƎŜ ƪƴŀǇ ƻƎ ƴŀǇ ǳƴŘƎƛƪ Ǿƛ ŀǘ Ŧň ǳƴŘŜǊǎƪǳŘΦ 
ст ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ƘŜǊŀŦ ŎŀΦ ор ŦǊŀ ƘƧŜƳƳŜǾŋǊπ
ƴŜǘΦ  
 

 
5ŀƎƭƛƎ ǘǊŋƴƛƴƎ 
±ƛ ƘŀǊ р ƪƳ ǘǳǊŜ ƘǾŜǊ ŀƴŘŜƴ ǝǊǎŘŀƎ ƻƎ ŎŀΦ 
мл ƪƳ ƘǾŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƻƎ Ǿƛ ƎňǊ ŀƭǝŘ ŦƻǊǎƪŜƭπ
ƭƛƎŜ ǎǘŜŘŜǊΦ L ǾƻǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ мΦ ƘŀƭǾňǊ 
нлнс ƘŀǊ Ǿƛ по ǘǳǊŜ ƳŜŘ нл ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘǳǊπ
ƭŜŘŜǊŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭŜǘ ŦƻǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀǘ Ŧň ŀŦǎŀǘ 
ǾƻǊŜǎ ǘǳǊŜΣ ƴňǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǘŀƎŜǊ ŜƧŜǊǎƪŀō ǝƭ 
ǾƻǊŜǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ƴȅ ǘǳǊ ƛ .ƧǄǊǎƭŜǾ 
ǇƭŀƴǘŀƎŜ ƻƎ Ŝƴ ƎŜƴǘŀƎŜƭǎŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳ {ǘǳōπ
ōŜǊ ǎǄ ǾŜŘ {ŜǾŜƭΦ 9ƴŘŜƭƛƎ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ 
ǇǊǄǾŜ ƪǊŋƊŜǊ ƳŜŘ .ƧŜǊƎǊǳǘŜƴ Ǉň aƻƭǎΣ Řŀ 
Ǿƛ ƭŋƎƎŜǊ ǾƻǊŜǎ ǎƻƳƳŜǊǳŘƅǳƎǘ ǝƭ ƻƳǊňŘŜǘ 
ƻƳƪǊƛƴƎ CǳƎƭǎǄŎŜƴǘǊŜǘΦ IŜǊ ŜǊ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǘ 
Ǉň Ŝƴ ǎǾŋǊ ƻǇƎŀǾŜ ƳŜŘ ŀǘ ǝƭōȅŘŜ ǘǳǊŜ ƛ 
ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǾŋǊƘŜŘǎƎǊŀŘŜǊΦ 
 
bňǊ ŘǊƛƊ ǎǘňǊ ƛ ǾŜƧŜƴ ŦƻǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ 
5Ŝǘ ŜǊ Ƴƛƴ ƪƭŀǊŜ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀǘ ŀƭƭŜ ƭƻƪŀƭπ
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƪŋƳǇŜǊ ōǊŀǾǘ ƳŜŘ ŘŜƴ έŘŀƎƭƛƎŜ 
ŘǊƛƊέ ŀŦ ƭƻƪŀƭŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ 
ŀǘ ŬƴŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǝƭ ŀǘ έǳŘǾƛƪƭŜέ ƴȅŜ ŀƪǝπ
ǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ǝƭǘǊŋƪƪŜ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 
5ǊƛƊ ǎǘňǊ ƛ ǾŜƧŜƴ ŦƻǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ǎƛƎŜǊ ƳŀƴΣ ƻƎ 
ǎňŘŀƴ ƘŀǊ Ǿƛ ŘŜǘ ƛ ŀƭ ŦŀƭŘ ƛ IŜǊƴƛƴƎΦ ±ƛ ǘǊƻǊ 
ŘƻƎ ǇňΣ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ǝƭǘǊŋƪƪŜ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ 
ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƭƛƳ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ŦƻǊōǳƴŘŜǘ 
ƳŜŘ ŀǘ ƎňΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊŀǊǘ ŀǘ ƘǄǊŜ ǝƭ ƛ Ŝƴ ƎǊǳǇǇŜ 
ŀŦ ǾŀƴŘǊŜǊŜΦ  aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ōȅŘŜƴŘŜ ƴǄŘǾŜƴπ
ŘƛƎǘΣ ŀǘ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǘǄǊ ǇǊǄǾŜ ƴȅŜ ǝƴƎ ŀŦΣ ƻƎ ŘŜƭŜǊ 
ŜǊŦŀǊƛƴƎΦ aňǎƪŜ Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜ ŦƻǊ ƘƻǾŜŘŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜƴ ŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ƻǎΚ CƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƘŀǊ 
Ǿƛ {¢!¢¦{ v¦h ƛ ŀƴǘŀƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǘƻ ňǊ ƛ 
ǘǊŋƪΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ǿƛ ǎǘƻƭǘŜ ŀŦΦ CǊŜƳǝŘŜƴ Ǿƛƭ 
ǾƛǎŜ ƻƳ ǾƻǊŜǎ έǎƻŎƛŀƭŜέ ǎǘǊŀǘŜƎƛ Ǿƛƭ ǾƛǊƪŜ Ǉň 
ŘŜƴ ƭŀƴƎŜ ōŀƴŜΦ 



мп 

IWqwwLbD                                                                                     

¢ƻǾŜ DƧŜǎǘƘŜŘŜΣ qΦ¢ƘƛǊǳǇǾŜƧ спΣ !ǎǘǊǳǇΣ фулл IƧǄǊǊƛƴƎ                                 
¢ƭŦΦ фуфт мсфу κ олсс ннсс ŦƻŘǎƭŀǿƘƧƻŜǊǊƛƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘƪ                
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿƘƧƻŜǊǊƛƴƎΦŘƪ 

DǊƛƭƭŀƊŜƴΥ ¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦтκр ƪƭΦ мфΦлл ƎǊƛƭƭπ
ƘȅǧŜƴΣ ±Φ ¢ƘƛǊǳǇǾŜƧΣ ррΣ IƧǄǊǊƛƴƎΦ 9ƊŜǊ Ŝƴ 
ƪƻǊǘ ǘǳǊ ŜǊ ŘŜǊ ǇǄƭǎŜǊ ǝƭ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

 

aƻǝƻƴǎǘǳǊŜΥ  [ǄǊŘŀƎ ŘΦтκо ƪƭΦ моΦолΦ ±Ǌň 
ƛŘǊŋǘǎŎŜƴǘŜǊΣ {ǘŀŘƛƻƴǾŜƧ тΣ ±ǊňΦ 5ƻǊƛǎ ƭŜŘŜǊ 
ǘǳǊŜƴΦ 
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ мпκо ƪƭΦ моΦолΦ t -ǇƭŀŘǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ 
{ƛƴŘŀƭ ǎǘŀǝƻƴΦ YƴǳŘ 9Ǌƛƪ ƘŀǊ ǘǳǊŜƴΦ 
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ нмκоΦ Ǉ-ǇƭŀŘǎ ǾΦ IŀƭǾƻǊǎƳƛƴŘŜΦ 
IŀƴŜ ƘŀǊ ǘǳǊŜƴΦ  
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ нмκо ƪƭΦмоΦолΦ Ǉ-ǇƭŀŘǎ ǾŜŘ ƘǳƴŘŜπ
ǎƪƻǾŜƴΣ wŋǾǎƪŋǊǾŜƧΣ ¢ƻǊƴōȅΦ IŜƭŜƴ ƭŜŘŜǊ 
ǘǳǊŜƴΦ 
[ǄǊŘŀƎ Φ ммκп ƪƭΦ моΦолΦ t-ǇƭŀŘǎ ƻǾŜǊŦƻǊ 
ǾŀƴŘǘňǊƴŜǘΣ IƧǄǊǊƛƴƎǾŜƧΣ .ǊǄƴŘŜǊǎƭŜǾΦ IŜƭƎŀ 
ƻƎ YǳǊǘ ŦǄǊŜǊ ƧŜǊΦ 
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ нκр ƪƭΦ ƪƭΦ моΦолΦ IǄƧŜƴŜƘŀƭƭŜƴΣ 
±ŜƭƭƛƴƎƘǄƧǾŜƧΣ IƧǄǊǊƛƴƎΦ [ŀƛƭŀ ƭŜŘŜǊ ǘǳǊŜƴΦ 
 

¢ƻǊǎŘŀƎΦ нмκр YƭΦ мфΦллΦ [ǄƪƪŜƴ ǎƪƻƭŜΣ {ǘǳπ
ŘƛŜǾŜƧ  млΣ [ǄƪƪŜƴΣ ¢ƻǾŜ ƭŜŘŜǊ ǘǳǊŜƴ 
¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦ нуκр ƪƭΦ мфΦллΦ bȅ Ǉ-ǇƭŀŘǎ ǾŜŘ 
wǳōƧŜǊƎ ƪƴǳŘŜ ŦȅǊΣ wǳōƧŜǊƎǾŜƧΣ [ǄƴǎǘǊǳǇΦ 
aŀǊǝƴ ƭŜŘŜǊ ǘǳǊŜƴΦ 
 

hƴǎŘŀƎŜΥ ƪƭΦ млΦлл ƎňǊ Ǿƛ ŎŀΦ м ǝƳŜΦ {ǘŀǊǘΥ 
мκо - омκо /ƘǊƛǎǝŀƴǎƎŀŘŜΦ мκп - олκс YƛƭŘŜƴΣ 
)ǎǘǊǳǇǾŜƧΦ 
 

.ǊŀǧŜƴΥ [ǄǊŘŀƎ ŘΦ моκс ōŜǎǄƎŜǊ Ǿƛ YƛǊǎǘŜƴ 
ƻƎ  9Ǌƛƪǎ ǎƻƳƳŜǊƘǳǎ ϦIǄƧōƻϦΣ IŀǾǎǘƻƪƪŜƴ 
мсΦ ффумΣ WŜǊǳǇΦ {ŀƳƪǄǊǎŜƭ ŦǊŀ {ŀƴƪǘ hƭŀƛ 
ǇƭŀŘǎ ƪƭΦ мнΦолΦ !Ŧ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƪŀũŜƴ ǝƭƳŜƭπ
ŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ млκс Ǉň ǘƭŦΦ ƴǊΦ нм тр уо оуΦ 
 

{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘΥ IŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ DƭǄƎƎǘǳǊΣ Ǿƛ ǾŀǊ он 
ŘŜǊ ƘȅƎƎŜŘŜ ƻǎ ƳŜŘ ƎƭǄƎƎΣ ƧǳƭŜƳŀƴŘ ƻƎ 
ƧǳƭŜƘǳƴŘΦ ¢ƛƭ ƧǳƭŜƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ус 
ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 
aǾƘΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

CƻǊňǊǎǘǳǊ ƛ .ƧŜǊƎōȅΦ 
 

{ǄƴŘŀƎ ŘΦ нс ŀǇǊƛƭΦ 
{ǘŀǊǘ ƪƭΦ фΦлл - ммΦлл 

.ƧŜǊƎōȅ - aȅƎŘŀƭ ǎƪƻƭŜΣ !ǎŘŀƭǾŜƧ мпΦ .ƧŜǊƎōȅΣ фулл IƧǄǊǊƛƴƎΦ 
ǎǘŀǊǩŘΥ ƪƭΦ фΦлл - ммΦлл Ǉň с ƻƎ мм ƪƳΦΦ 
ƪƭΦ фΦлл - ммΦлл Ǉň мт ƻƎ нл ƪƳΦΦ 



мр 

±ƛ ǎƪǊƛǾŜǊ нлнс ƻƎ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǎǾŋǊŜǊŜ ƻƎ 
ǎǾŋǊŜǊŜ ŀǘ ƪŜƴŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭ Ǉň ǾŜƴƴŜǊ ƻƎ ƀŜƴπ
ŘŜǊΦ 5Ŝǘ ƎŋƭŘŜǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ƛƪƪŜ ƛ CƻŘǎƭŀǿ ς 
ƘŜǊ ŜǊ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǾŜƴƴŜǊ ς ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘΦ 
 

bȅǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŦƻǊ ŦƻǊňǊŜǘ ŜǊ ōŜƎȅƴŘǘ ŀǘ Řǳƪπ
ƪŜ ƻǇ ƛ ǘŀƴƪŜǊƴŜ ς ƘǾŀŘ ƘǳƭŜƴ ǎƪŀΩ ǾƛΚ ±ƛ 
ǎƪŀƭ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ Ǝň ƴƻƎƭŜ ǘǳǊŜ ƛ ƻƳŜƎƴŜƴΣ 
ƳŜƴ Ƴƻƴ ƛƪƪŜ Ǿƛ ƪŀƴ ƴň ƭƛŘǘ ƭŋƴƎŜǊŜ ƘƧŜƳπ
ƳŜŦǊŀΦ L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŀǊōŜƧŘŜǎ ŘŜǊ ƛƘŋǊπ
ŘƛƎǘ ƳŜŘ {ƛǊ [ȅƴƎōƧŜǊƎ ±ŀƴŘǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ 
ŀŪƻƭŘŜǎ ŘŜƴ тΦ ŦŜōǊǳŀǊΦ 
 L ǇƛƴǎŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ Ǿƛ ƻƎ IƻǎŜƪǊŋƳƳŜǊƴŜ 
ƛƎŜƴ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊƛƎŜ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜǊΦ  
CƻǊ ǾƻǊŜǎ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǘ IƻƭǎǘŜōǊƻ 
±ŀƴŘǊƛƴƎ ƴǳƳƳŜǊ ро ǇƛƴǎŜŘŀƎ - нпΦ ƳŀƧΦ 

 
{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘ 
WǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘŜƴ ōƭŜǾ ƘƻƭŘǘ ƛ aŜƧŘŀƭ-IŀƭƎňǊŘ 
{ǇƻǊǘǎŎŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ст ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 
tň ňǊŜǘǎ н ǎƛŘǎǘŜ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜΣ ǄƴǎƪŜŘŜ уф 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƎƭŋŘŜƭƛƎ Ƨǳƭ ƻƎ Ŭƪ 
ǎŜǊǾŜǊŜǘ ƎƭǄƎƎΦ 
5ŜǊ ǾŀǊ моп ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ Ǉň WǳƭŜƳƻǝƻƴǎ-ǘǳǊŜƴ 

ǎƻƳ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ нΦ ƧǳƭŜŘŀƎ ƛ Ŭƴǘ ǾŜƧǊΦ 5ŜǊ 
ǾŀǊ ƎǊŀǝǎ ƎƭǄƎƎ ƻƎ ƪŀƪŀƻΦ ,ōƭŜǎƪƛǾŜǊ ƪǳƴƴŜ 
ƪǄōŜǎ ƘŜǊǝƭΦ 
5Ŝǘ ƴȅŜ ňǊ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ bȅǘňǊǎǾŀƴŘǊƛƴƎ 
ŘŜƴ оΦ ƧŀƴǳŀǊΣ ƳŜŘ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪŀũŜΦ фс 
ŘŜƭǘƻƎΦ 
)ǊŜǘǎ ƘƧŋƭǇŜǊŦŜǎǘ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ ŘŜƴ уΦ ƧŀƴǳŀǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ƘƧŋƭǇŜǊŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛ ǎǾƛƴƎ ƛ 
нлнрΦ 
DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ ŘŜƴ нмΦ 
ƧŀƴǳŀǊ ƳŜŘ ŎŀΦ рл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ CǊƛŘŀ aǳƴŘπ
ōƧŜǊƎ ƎŜƴƻǇǎǝƭƭŜŘŜ ƛƪƪŜΦ L ǎǘŜŘŜǘ ōƭŜǾ DŜǊǘ 
bƛŜƭǎŜƴ ǾŀƭƎǘ ƳŜŘ ŀǇǇƭŀǳǎΦ ±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ DŜǊǘ ς ŘŜƧƭƛƎǘ ŀǘ Řǳ ƴǳ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ 
ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘ ƻƎ ƪŀƴ Ŧň ǝŘ ǝƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎŀǊōŜƧπ
ŘŜΦ 

 
 
[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ тΦ ŦŜōǊǳŀǊ ŀŪƻƭŘŜǊ Ǿƛ {ƛǊ [ȅƴƎπ
ōƧŜǊƎ ±ŀƴŘǊƛƴƎ ƴǊΦ рмΦ ±ŜƧǊŜǘ ǘŀƎŜǊ Ǿƛ ǎƻƳ 
ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ǎŜ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ 
ƎƭŀŘŜ ǾŀƴŘǊŜǊŜΦ  
                                       
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ       

Ih[{¢9.wh                                                                                   

{ǾŜƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ IŜƛƳŘŀƭǎǇŀǊƪŜƴ пфΣ ǎǘΦ ǘƘΦΣ трлл IƻƭǎǘŜōǊƻ                                 
¢ƭŦΦ ноун слур ƘƻƭǎǘŜōǊƻŦƻŘǎƭŀǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ               
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪκŦƻǊŜƴƛƴƎκƘƻƭǎǘŜōǊƻ 

IƻƭǎǘŜōǊƻ ±ŀƴŘǊƛƴƎ 

{ƛǊ [ȅƴƎōƧŜǊƎ ±ŀƴŘǊƛƴƎ 



мс 

DƻŘǘ bȅǘňǊ ǝƭ ŀƭƭŜΦ  
hƎ ƧŀΣ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƴŜŘŜ Ŝƴ 
ƎƻŘ ǎǘȅƪƪŜ ǝŘ ƴǳ ƭƛƎŜǎƻƳ ƴƻƎƭŜ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜǊǎΦ aŜƴ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ Ǉň ǎň ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ 
ƪƻƳƳŜ Ŝƴ ƳňǎƪŜ ƴȅ ǳŘƎŀǾŜ ǎƴŀǊŜǎǘ ƳǳƭƛƎǘΦ 
9ƭƭŜǊǎ ƪŀƴ Ǿƛ ōȅŘŜ ƛƴŘ ƳŜŘ ΧΧΧΧΧΧ

tňǎƪŜǘǳǊ ǾŜŘ 9ƧǎǘǊǳǇƘƻƭƳ - 
ŘŜƴ пΦ ŀǇǊƛƭ 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ 9ƧǎǘǊǳǇƘƻƭƳ {ƪƻƭŜΣ DǊǄƴƴƛƴπ
ƎŜƴ оΣ тосм 9ƧǎǘǊǳǇƘƻƭƳΦ   

{ǘŀǊǩŘ ƳŜƭƭŜƳ ƪƭΦ уΦлл ς мнΦлл ŘƻƎ ƎǊŀŘǳπ
ŜǊŜǘ ŜƊŜǊ ƘǾƛƭƪŜƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀƴ ǾŋƭƎŜǊΦ 
5ƛǎǘŀƴŎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŎŀΦ тΣ мнΣ мтΣ нт ƻƎ оо 
ƪƳ όŜƧ ƻǇƳňƭǘ ŜƴŘŜƭƛƎ ŜƴŘƴǳύΦ wǳǘŜǊƴŜ Ǿƛ ƛ 
ňǊ ƭƛƎƎŜ ƴƻǊŘκǄǎǘ ŦƻǊ 9ƧǎǘǊǳǇƘƻƭƳ ƻƎ Ǿƛƭ Ǿŋπ
ǊŜ ŀŦƳŋǊƪŜŘŜ ƻƎ ƳŜŘ ǊŀǎǘŜǇƭŀŘǎŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǾŜƧǎΦ !ƭƭŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛ Ƴňƭ ƪƭΦ мтΦллΦ 
CǊŜŘŀƎ ŦǄǊ tňǎƪŜǘǳǊŜƴ ƪŀƴ Ǿƛ ǝƭōȅŘŜ tňǎƪŜπ
ŦǊƻƪƻǎǘ ł ƭŀ Lƪŀǎǘ-.ǊŀƴŘŜ CƻŘǎƭŀǿΦ 5ŜǊŜƊŜǊ 
ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ŦǊŜŘŀƎ ƻƎ ǝƭ ƭǄǊŘŀƎΦ ¢ƛƭƳŜƭπ
ŘƛƴƎ ƘŜǊǝƭ ƛƴŘŜƴ ŘŜƴ нфΦ ƳŀǊǘǎΦ  

±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ƳŜƎŜǘ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ƻƎ ōȅŘŜ ƧŜǊ 
ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ tňǎƪŜƴΦ 

tǊǄǾŜǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜǘ Ǉň ǎŜƭπ
ǾŜ ŘŀƎŜƴ όǎǘŀǊǘƎŜōȅǊ ƻǇƪǊŋǾŜǎύ - 5Ŝƴ нфκоΣ 
ǎǘŀǊǩŘǎǇǳƴƪǘ ƪƭΦ уΦллΦ ŦǊŀ 9ƧǎǘǊǳǇƘƻƭƳ {ƪƻπ
ƭŜΦ 5ǳ ƪŀƴ Ǝň ƳŜŘ ǎň ƭŋƴƎŜ ƻƎ ǎň ƭŀƴƎǘ Řǳ 
ƘŀǊ ǝŘ ƻƎ ƻǊƪŜǊΦ Iǳǎƪ ƳŀŘǇŀƪƪŜ ǝƭ ŦǊƻƪƻǎǘ 
ƻƎ ƘŜƭǎǘ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴΦ  
aƻǝƻƴǎǘǳǊŜ ς ŘŜǊ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǝƭ ǾƻǊŜǎ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ-ǎƛǘŜΦ 
IȅƎƎŜŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ŘŜƴ мκо ŦǊŀ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ 
пΣ утпл .ǊŋŘǎǘǊǳǇ ς ƳŜŘ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜΣ 
ƎňǘǳǊΣ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ƻƎ ōŀƴƪƻǎǇƛƭ 
ƳŜŘ ƳŜŘōǊŀƎǘŜ ƎŜǾƛƴǎǘŜǊΦ CŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎ 

Ǉň tƛȊȊŀ aŀǎǘŜǊ ƛ .ǊŋŘǎǘǊǳǇΦ 5ǳ ǎƪǳƭƭŜ ƎŜǊπ
ƴŜ ǾŋǊŜ ǝƭƳŜƭŘǘ ƴǳΦ   
IȅƎƎŜǘǊŀǾŜǘǳǊ ŘŜƴ мсκр ŦǊŀ qƭƎƻŘ IŀƭƭŜƴΣ 
{ƪƻƭŜƎŀŘŜ муΣ сутл qƭƎƻŘΦ 5ŜǊ ǎǘŀǊǘŜǎ ƪƭΦ 
тΦол ƻƎ ǘǳǊŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ǉň ŎŀΦ ор ƪƳΦ DňƘŀπ
ǎǝƎƘŜŘ рΣн ς рΣр ƪƳκǘΦ 9ƊŜǊ ǘǳǊŜƴ ŜǊ ŘŜǊ 
ŦŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƎŜƴ ǊŜƎƴƛƴƎ ƻƎ ƳňǎƪŜ 
ƻƎǎň ǳƴŘŜǊ ǘǳǊŜƴ ǾŜŘ YǾƛŜ {ǄΦ ¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ 
ōňŘŜ ǘǳǊ ƻƎ ǎǇƛǎƴƛƴƎ ǝƭ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ǎŜƴŜǎǘ 
ŘŜƴ уκрΦ  
5Ŝ о .ȅŜǊǎ ±ŀƴŘǊƛƴƎ ƳŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǊ Ǉň млл 
ƪƳΣ рр ƪƳ ƻƎ пр ƪƳ ς ŘŜƴ тΦ-уΦ ŀǳƎǳǎǘ 
aŜǊŜ ƘŜǊƻƳ ƛ ƴŋǎǘŜ ōƭŀŘΦ 
5Ŝǘ ǎƪŜǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 
bƻǾŜƳōŜǊǘǳǊ ǾŜŘ .ǊŀƴŘŜ Ŭƪ Ŝƴ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ 
Ǉň мно ς Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ ňǊŜǘ ŦǄǊΦ     
WǳƭŜƳƻǝƻƴǎǘǳǊ ƛ .ǊŀƴŘŜ Ŭƪ Ŝƴ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ 
Ǉň мтн ǎƻƳ ǾŀǊ пт ƅŜǊŜ ŜƴŘ ňǊŜǘ ŦǄǊΦ   
bȅǘňǊǎƪǳǊŜƴ ƳŜŘ ƪǊŀƴǎŜƪŀƎŜ ƻƎ ŎƘŀƳǇŀƎπ
ƴŜ ƻƎ ǎň ōƭŜǾ ňǊŜǘǎ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊǎƎŋƴƎŜǊ ŦƻǊ 
нлнр - .ƛǊƎƛǘ YŀǊƭǎŜƴΦ 
DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛ Lƪŀǎǘ-.ǊŀƴŘŜ CƻŘπ
ǎƭŀǿ Ŭƪ Ŝƴ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ Ǉň нлΦ !ƊŜƴŜƴ Ǝƛƪ 
ǎǝƭƭŜ ƻƎ ǊƻƭƛƎǘ ƻƎ ǳŘŜƴ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎŜǊ Ǉň 
ǇƭŀŘǎŜǊƴŜ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ 
ōƭŜǾ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ {ǾŜƴŘ WǄǊπ
ƎŜƴǎŜƴ ƻƎ .Ŝƴǘ LōǎŜƴ ƘŋŘǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎΣ 
ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ор ƻƎ ол ňǊ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ  
  

±ŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ ƻƎ Ǆƴπ
ǎƪŜǘ ƻƳ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŦƻǊňǊ 
ŦǊŀ Lƪŀǎǘ-.ǊŀƴŘŜ CƻŘπ
ǎƭŀǿ κ LƴƎŜǊ-aŀǊƛŜ  

LY!{¢-.w!b59                                                                                               

LƴƎŜǊ-aŀǊƛŜ bƛŜƭǎŜƴΦ YǊΦ tƻǳƭǎŜƴǎ ±ŜƧ ноΣ тпол Lƪŀǎǘ                                
¢ƭŦΦ нооп мрфс  ŦƻǊƳŀƴŘϪŦƻŘǎƭŀǿōǊŀƴŘŜΦŘƪ                   
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿōǊŀƴŘŜΦŘƪ 



мт 

[ƛŘǘ ƻƳ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƛ  

CƻŘǎƭŀǿ WŀƳƳŜǊōǳƎǘŜƴ 

tň ǾƻǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ŘŜƴ нтΦ ƧŀƴǳŀǊ 

ōƭŜǾ ŘŜǊ ƎƧƻǊǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊƴŜ ƛ 

нлнрΦ 

IŜǊ ƪǳƴƴŜ ŘŜǘ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜǎΣ ŀǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ǾŀǊ Ǉň Ŝǘ ǊƛƳŜƭƛƎǘ ŀƴǘŀƭΦ 

±ƛ Ŭƪ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ǾƻǊŜǎ ǳƎŜƴǘƭƛƎŜ Ƴƻǝƻƴǎ 

ǾŀƴŘǊƛƴƎŜǊ рм ƎŀƴƎŜΦ L ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ŘŜƭǘƻƎ 

ƻǾŜǊ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜŘŜƭ ŀŦ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜΦ 5ŜǊǳŘπ

ƻǾŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ƴȅǘňǊǎƳŀǊŎƘΣ έ 

IŀǾ ƻƎ Yƭƛǘ έ ǾŀƴŘǊƛƴƎ ǎŀƳǘ ƧǳƭŜƳƻǝƻƴΦ  

±ƛ ƘŀǊ ŘŜǘ ǊƛƎǝƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ŦƻǊπ

ŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǳŘǘǊȅƪ ƛ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ 

ŘŜƭǘŀƎŜǊŀƴǘŀƭ ǝƭ ǎƻƳƳŜǊǳŘƅǳƎǘΣ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘ 

ƻƎ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴŋǊǾŋǊΣ 

ǎŀƴƎΣ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ƴƻƎŜǘ ƎƻŘǘ ƳŀŘΣ ŘŜǊ 

ǎŋǧŜǎ ǇǊƛǎ ǇňΦ 

)ǊŜǘǎ ǎƛŘǎǘŜ ǾŀƴŘǊƛƴƎ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ƧǳƭŜƳƻǝƻƴΦ 

5ŜƴƴŜ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ qƭŀƴŘ {ƪƻǾΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ 

ƳŜƎŜǘ ōƭŀƴŘŜǘ ōŜǇƭŀƴǘƴƛƴƎ ƻƎ Ŝƴ ǎƳǳƪ 

ǳŘǎƛƎǘ ƻǾŜǊ [ƛƳƀƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ƳŀƴƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŜǊ ƪǳƴ ƳǳƭƛƎǘ ǾŜŘ ǎǘƻǊ 

ƛƴŘǎŀǘǎ ŀŦ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŜǊΦ ¢ŀƪ ŦƻǊ ƎƻŘǘ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜΦ 

Cƛƴ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ƛ Ǌŀǎǘ 

ŜƊŜǊ ƧǳƭŜǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴΦ    

aŜŘ ƴȅǘňǊǎƳŀǊŎƘŜƴ мΦ ƴȅǘňǊǎŘŀƎ ōƭŜǾ ŀƪǝπ

ǾƛǘŜǘŜǊƴŜ ƛ CƻŘǎƭŀǿ WŀƳƳŜǊōǳƎǘŜƴ ǇňōŜπ

ƎȅƴŘǘ ŦƻǊ нлнсΦ ±ŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƻƎ 

ǎƭǳǧŜŘŜ ǾŜŘ YƛǊƪŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎπ

Ƙǳǎ ǾŜŘ IǳƴŜ YƛǊƪŜΦ 5ŜǊ ǾŀƴŘǊŜǎ Ŝƴ р ƪƳ 

ŜƭƭŜǊ Ŝƴ мл ƪƳΩǎ ǘǳǊ ƛ ƪƭƛǘƭŀƴŘǎƪŀōŜǘ ǾŜŘ 

.ƭƻƪƘǳǎΦ ±ŜƧǊŜǘ ǾŀǊ ƛŘŜŜƭǘ ǝƭ ǾŀƴŘǊƛƴƎΣ ƻƎǎň 

ǾŜŘ ƘŀǾŜǘΦ 5Ŝǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǎŀƳǾŋǊ ƳŜŘ ƪŀũŜ 

ƻƎ ǎƳňƪŀƎŜǊ ƛ ƘǳǎŜǘ ŜƊŜǊ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ 

Ŝƴ ƻƎ ƎƻŘ ǎǘŀǊǘ Ǉň ňǊŜǘ ƛ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ 

 5Ŝƴ млΦ ƧŀƴǳŀǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜǘǳǊ ŦǊŀ 

DŀǘŜǿŀȅ .ƭƻƪƘǳǎΦ 

IŜǊ ǎǘŀǊǘŜǎ ƳŜŘ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƻƎ 

ƪǊŀƴǎŜƪŀƎŜ ƻƎ 

ƪŀũŜ ƳƳΦ ǝƭ ŀŦπ

ǎƭǳǘƴƛƴƎΦ  

{ƴŜŜƴ ƻƎ ǎƻƭŜƴ ǎƪŀōǘŜ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƅƻǘ 

ǎƪƻǾ ƻƎ ňǊǎǝŘŜƴ ƎƛǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǎƪȅƎƎŜǊΦ 

5ŜƧƭƛƎ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜ Ǉň ňǊŜǘǎ ƳŀƴƎŜ ƻǇƭŜǾŜƭπ

ǎŜǊ ƛ CƻŘǎƭŀǿ WŀƳƳŜǊōǳƎǘŜƴ 

 

 

W!aa9ww.¦D¢9b                                                                                               

hƭŦŜǊǘ !ƴŘǊŜŀǎŜƴΣ ¢ǊŀƴŜōŋǊǾŜƧ ноΣ фппл !ŀōȅōǊƻ                              
¢ƭŦΦ нмтп лфсп ƻƭŦŜǊǘΦƻŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                 
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿ-ƧŀƳƳŜǊōǳƎǘŜƴΦŘƪ 



му 

IŜƧ CƻŘǎƭŀǿ ǾŜƴƴŜǊΗ 

  

¢ƛǊǎŘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ ƧŀƴǳŀǊ ŀŪƻƭŘǘ Ǿƛ ǾƻǊŜǎ                ¢ƛǊǎŘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ  ŀǇǊƛƭΣ 

ňǊƭƛƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΣ ƳŜŘ мфΦ                        ŜǊ ŘŜǊ ǘǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎΦ 

ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ YŀǊƭ ǾŀǊ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ƻƎ                               YƭΦ нлΦлл ŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜ 

ƳǄŘŜǘ ŦƻǊƭǄō ƳŜŘ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ                        ŘŜǊŜƊŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƪŀũŜ ƳŜŘ ǎǄŘǘ 

ōŜǊŜǘƴƛƴƎ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀōΦ                                           ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ƎŜƴǾŀƭƎ ǝƭ ŀƭƭŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎ-                       tň ƳǄŘŜǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ŦŀǎǘƭŋƎƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 

ƻƎ ǊŜǾƛǎƻǊǇƻǎǘŜǊ                                                      ŦƻǊ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ňǊŜǘΣ ǎƻƳ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ōŜƪŜƴŘǘ- 

9ƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ                         ƎƧƻǊǘ ƛ ōƭŀŘ ƴǊΦ н ŘŜǊ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ŎŀΦ м ƧǳƴƛΦ 

ōŀƴƪƻǎǇƛƭ ǎŀƳǘ ƭƛŘǘ ƎƻŘǘ ǝƭ ƎŀƴŜƴΣ 

ǎƻƳ WŜǧŜ ƘŀǾŘŜ ƪƻƳǇƻƴŜǊŜǘΦ 

¢ǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊŜƴŜ ƻƳ ǝǊǎŘŀƎŜƴ ƳŜŘ 

ǎǘŀǊǘ ƪƭΦ мфΦлл ŦǊŀ !ƭ-ƘǳǎŜǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ 

ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎΣ ƴňǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

  

±ƛ ǎŜǎ ŘŜǊǳŘŜ 

CƻŘǎƭŀǿ YƧŜƭƭŜǊǳǇ 

YW9[[9w¦t                                                                                              

.Ŝƴǘ IƻǳƎŀŀǊŘΣ {ƛƴŘƛƴƎǎƎŀŘŜ нп .Σ уснл YƧŜƭƭŜǊǳǇ                              
¢ƭŦΦ усуу нфло ōŜƴǘƘƻǳƎŀŀǊŘнпōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ             



мф 

IŜƧ CƻŘǎƭŀǿǾŜƴƴŜǊ 
 
 

9ƊŜǊ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘ нфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƻƎ Ŝƴ ƎƻŘ ƭŀƴƎ ǾƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƎ 
ƧŀƴǳŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘŜ Ǿƛ нмΦ ŦŜōǊǳŀǊ ƳŜŘ ǘǊŋπ
ƴƛƴƎǎǘǳǊŜƴŜΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ǳŘǎŜƴŘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 
ŦƻǊ нлнс Ǉň Ƴŀƛƭ ǝƭ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ IǾƛǎ 
ŀƴŘǊŜ ǄƴǎƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΣ ǎň ǎƪǊƛǾ ŜƭƭŜǊ 
ǊƛƴƎΣ Ǿƛ ǎŜƴŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀƭǝŘ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ 
ƎŋǎǘŜǊΦ 
 L ŦŜōǊǳŀǊ ƻƎ ƳŀǊǘǎ ƭƛƎƎŜǊ ǘǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊŜƴŜ 
ƭǄǊŘŀƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƳǄŘŜǎ Ǉň Ǉ-
ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ [ŜƳǾƛƎ {Ǆ ƪƭ моΦ 
 
 
уΦ ŀǇǊƛƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƊŜƴǘǳǊŜƴŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƳǄŘŜǎ 
ƻƴǎŘŀƎ ŀƊŜƴ ƪƭ муΦолΦ 
 
 

 DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 
9ƊŜǊ ƎňǘǳǊŜƴ ŘΦ мрκп ƘƻƭŘŜǊ Ǿƛ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊπ
ǎŀƳƭƛƴƎ Ǉň aƛƳŜǊǎǾŜƧ птΦ 
5ŀƎǎƻǊŘŜƴ ŜƊŜǊ ǾŜŘǘŋƎǘŜǊƴŜΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ 
ƘȅƎƎŜ ƳŜŘ ƭƛŘǘ ǎǇƛǎŜƭƛƎǘ ŦǄǊ ƳǄŘŜǘ ƻƎ ƪŀũŜ 
ōŀƎŜƊŜǊΦ 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜǊƴŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ƻƎ Ǝƻπ
ŘŜ ƛŘŜŜǊΣ ǎƻƳ ōŜŘŜǎ ŀƅŜǾŜǊŜǘ ǎŜƴŜǎǘ мп 
ŘŀƎŜ ŦǄǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 
 
 

tƭŀƴŜǘǎǝŜƴ 
CǄǊǘ ǘǳǊ Ǉň Ŏŀ нр ƪƳ 

[ŜƳǾƛƎ CƻŘǎƭŀǿ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜ ƧŜǊ Ǉň Ŝƴ 
ŘŜƧƭƛƎ ŦƻǊǎƻƳƳŜǊǘǳǊ ƭŀƴƎǎ [ƛƳƀƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝǘ ŦƻǊŜƎňǊ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ фκр ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ƪƭ 
фΦллΦ 
±ƛ ƳǄŘŜǎ Ǉň Ǉ-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ [ŜƳǾƛƎ aǳǎŜπ
ǳƳΣ ±ŜǎǘŜǊƎŀŘŜ ппΣ ƻƎ ŦǄƭƎŜǊ tƭŀƴŜǘǎǝŜƴ 
ŦǊŀ ǎƻƭŜƴ ƻƎ мн ƪƳ ǳŘ ǝƭ ŘŜƴ ȅŘŜǊǎǘŜ Ǉƭŀπ
ƴŜǘΣ tƭǳǘƻΦ IŜǊŜƊŜǊ ƎňǊ Ǿƛ ƛ Ŝƴ ōǳŜ ƛƴŘ ƛ ƭŀƴπ
ŘŜǘΣ ŦǄǊ Ǿƛ ǾŜƴŘŜǊ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪπ
ǘŜǘΦ 
tƭŀƴŜǘǎǝŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ŀŦ ǎƻƭǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛ 
ǎƪŀƭŀŜƴ мΥм ƳƛƭƭƛŀǊŘΦ 
¦ƴŘŜǊǾŜƧǎ ǇŀǎǎŜǊŜǊ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴŜǘŜǊƴŜΣ ǎƻƳ 
ŜǊ ƛ ƛƴŘōȅǊŘŜǎ ƪƻǊǊŜƪǘ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƻƎ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 
5ŜǊ ŜǊ о ǊŀǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ 
ŀǘ ƪǄōŜ ƪŀũŜΣ ƪŀƎŜΣ Ǆƭ ƻƎ ǾŀƴŘΣ ƳŜƴ L Ƴň 
ǎŜƭǾ ƘŀǾŜ ƳŀŘǇŀƪƪŜ ƳŜŘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ 
ǇŀǊ ǘƻƛƭŜǧŜǊ Ǉň ǊǳǘŜƴΦ 
±ƛ ƪŀƴ ƛƪƪŜ L±±-ǎǘŜƳǇƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ Ŝǘ tƭŀπ
ƴŜǘǎǝ-ǎǘŜƳǇŜƭ ǝƭ ƳŀǊŎƘōƻƎŜƴΦ 
±ƛ ƘňōŜǊΣ ŀǘ ǾŀƴŘǊŜǾŜƴƴŜǊ ŦǊŀ ƴŋǊ ƻƎ ƀŜǊƴ 
Ǿƛƭ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ǘǳǊŜƴ ƻƎ ƴȅŘŜ ŘŜǘ ǎƳǳƪƪŜ ƻƎ 
ǾŀǊƛŜǊŜŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀō ƻƳƪǊƛƴƎ [ŜƳǾƛƎΦ 
 
 
 

aŀƴƎŜ ŦƻǊňǊǎƘƛƭǎŜƴŜǊ ŦǊŀ [ŜƳǾƛƎ 
CƻŘǎƭŀǿ 

 
tōǾΦ 9ƭǎŜ bƛŜƭǎŜƴ  

[9a±LD                                                                                                         

9ƭǎŜ bƛŜƭǎŜƴΣ {ǇǊƻƎǄǾŜƧ но .Σ тсул ¢ƘȅōƻǊǄƴ                                     
¢ƭŦΦ нлмо спнс ŜƭǎŜƴƛŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ               



нл 

±ƛ ƪƻƳ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ нлнсΦ CǄǊǎǘŜ ŀǊǊŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ōƭŜǾ ŀŦǾƛƪƭŜǘ ƛ ōƭŋǎǘΣ ƪǳƭŘŜ ƻƎ Ǝƭŀǘ 
ŦǄǊŜΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ǎŜǊǾŜǊŜǘ ōƻōƭŜǊΣ ƪǊŀƴǎŜƪŀƎŜ 
ƻƎ Ǿƛ ǄƴǎƪŜŘŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊΦ 9ƊŜǊ 
ǾŀƴŘǊŜǘǳǊŜƴ Ŭƪ Ǿƛ ƪŀũŜ ƳŜŘ ƭŋƪƪŜǊǘ ƳŀǊŎƛπ
ǇŀƴƘƻǊƴΦ  
 
5Φ нп-лм ǾŀǊ Ǿƛ Ǉň ǾŀƴŘǊŜǘǳǊ ǝƭ [ŋǎǄǎ ōƧŜǊπ
ƎŜ ƳŜŘ hƭŜ [ƛƴŘ ǎƻƳ ƎǳƛŘŜΦ 9ƴ ǘǳǊ ǎƻƳ Ǿƛ 
Ŭƪ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ǎǘňŜǘ ƅŀƎǾŀƎǘ ǾŜŘ ƭǄōŜǘ 
[ŋǎǄ ¦ƭǘǊŀΦ 9ƴ ƅƻǘ ǘǳǊΦ  
 

 
5Φ ом-лм ŀŪƻƭŘǘ Ǿƛ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΦ 
±ƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊ Ǉň рΣп ƪƳΦ 
bȅ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ōƭŜǾ .ƛōƛ aŀƴŘǎŜƴΦ 
9ƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦǊƻƪƻǎǘ 
ƻƎ Ŝƴ ƭƛǾƭƛƎ ŘŜōŀǘ ƻƎ ǎƴŀƪƪŜƴΦ  
 
±ƛ ƘŀǊ ǳŘǎŜƴŘǘ ǾƻǊŜǎ ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ 
ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ нлнсΦ IňōŜǊ ŀƭƭŜ ƘŀǊ ƳƻŘǘŀƎŜǘ 
ŘŜǘΦ 
bȅƘŜŘŜǊΥ ƭǄǊŘŀƎ ŘΦ нуΦ ƳŀǊǘǎ ŜǊ ŘŜǊ Ŝǘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜŘ ŋƎƎŜƧŀƎǘΦ  

±ƛ ƎŜƴǘŀƎŜǊ [ŋǎǄ /ŀƳƛƴƻǘǳǊŜƴ Ǉň ŦǄƭƎŜƴŘŜ 
ƭǄǊŘŀƎŜ ŘΦ нΦ ƳŀƧΣ фΦ ƳŀƧΣ мсΦ ƳŀƧ ƻƎ ноΦ 
ƳŀƧΦ 
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ сΦ Ƨǳƴƛ ǘŀƎŜǊ Ǿƛ ǘƻƎŜǘ ǝƭ {ƪŀƎŜƴ ƻƎ 
ǾŀƴŘǊŜǊ ŘŜǊŦǊŀ ƻƎ ǝƭ IǳǎƭƛƎΦ  
¢ƛǊǎŘŀƎ ŘΦ мсΦ Ƨǳƴƛ ŜǊ ŘŜǊ {ƻƭƴŜŘƎŀƴƎǎǘǳǊΦ 
aŜǊŜ ƛƴŦƻ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ CŀŎŜōƻƻƪǎƛŘŜΦ 
  
 

 
 
 
{ŋǘ · ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ - Ǿƛ ŀŪƻƭŘŜǊ [ŋǎǄ aŀǊπ
ŎƘŜƴ ƭǄǊŘŀƎ ŘΦ мрΦ ŀǳƎǳǎǘ ƪƭΦ лфΥолΦ tŀǎǎŜǊ 
ƳŜŘ ŦŋǊƎŜƴǎ ŀƴƪƻƳǎǘΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǾŀƴŘǊŜπ
ǘǳǊŜ Ǉň с-мн-нн ƪƳ ǎň ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ - 
ǳŀƴǎŜǘ ǘŜƳǇƻ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎΦ 
±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƻǇƎŀǾŜǊ 
ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ƳƳΦ 
 
 

aŀƴƎŜ ƘƛƭǎƴŜǊ ŦǊŀ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

[,{q                                                                                                         

[ƻƴŜ aǄƭƭŜǊΣ CƭŀǊǳƳǾŜƧ ом !Σ ффпл [ŋǎǄ                                             
¢ƭŦΦ смту фнло ŦƻŘǎƭŀǿƭŀŜǎƻŜнлноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ               



нм  

 

L ňǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊŜǘ ǊƛƎǝƎǘ ƪƻƭŘǘΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƘŜƭŜ ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ ¢ǊƻŘǎ ƪǳƭŘŜ ƻƎ 

ōƭŋǎǘ ƳǄŘŜǎ Ǿƛ ƴŀǘǳǊ-ƭƛƎǾƛǎ ƘǾŜǊ ƭǄǊŘŀƎΦ aŜƴ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ Ǝň ǎƛƎ ǝƭ ǾŀǊƳŜƴ ŜƭƭŜǊ ƘŀǾŜ ƳŜƎŜǘ 

ǘǄƧ ǇňΦ {ň ±ƛ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ǳŦƻǊǘǊǄŘŜƴǘ ǾƻǊŜǎ ǳƎŜƴǘƭƛƎŜ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜ  ǊǳƴŘǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ hǇƭŜǾ 

ƴŀǘǳǊŜƴ ƻƎ Ŧň ƳƻǝƻƴΦ ¢ǳǊŜƴŜ ŜǊ Ǉň ŎŀΦ у-мл ƪƳΦ  

±ƛ ǝƭǎǘǊŋōŜǊ ŀǘ Ǝň ƛ н ƘƻƭŘ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ƭŋƴƎŘŜ ƛ ƴƻǊƳŀƭǘ ǘŜƳǇƻΣ ƳŜƴ Ǿƛ ŜǊ ǎƧŋƭŘŜƴǘ ƴƻƪ 

ƘŜǊǝƭ ƛ ǾƛƴǘŜǊΣ ǎň Ǿƛ ƘƻƭŘŜǊ ǇŀǳǎŜǊ ƻƎ ƎňǊ ƭƛŘǘ ƭŀƴƎǎƻƳƳŜǊŜ ƛ ƪǳƭŘŜƴΣ ǎň ŀƭƭŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘΦ 

5ŜǊ ŜǊ ǎƻƳ ǊŜƎŜƭ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘǊŜƧŜ ŦǊŀ ƻƎ Ŧň Ŝƴ ƪƻǊǘŜǊŜ  ǘǳǊΦ 

hƎ ƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴ ŀŦǇŀǎǎŜǎ ŜƊŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ - ŎŀΦ п ƪƳ ƛ ǝƳŜƴ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǘŜǊǊŋƴΦ ±ƛ Ǝƭŋπ

ŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ƧŜǊ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΦ {Ŝ ǎǘŀǊǘǎǘŜŘŜǊ Ǉň ǾƻǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿƳƻƭǎΦŘƪΦ [ŀŘ 

ƻǎ ƳǄŘŜǎ ŘŜǊǳŘŜ ƳŜŘ ŘƛƎ ƻƎ ŘƛƴŜ ǾŜƴƴŜǊ ǝƭ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ǘǳǊΦ 

Iǳǎƪ ŀǘ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜƴŜ ƛ ǾƛƴǘŜǊ ŦǊŜƳ  ǝƭ мΦ ŀǇǊƛƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ƭǄǊŘŀƎ ƪƭΦ млΦллΦ 
 
L ňǊ ōƭƛǾŜǊ ǾƻǊŜǎ ŦƻǊŜƴƛƴƎ рл ňǊΦ ±ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ ƧǳōƛƭŋǳƳǎǾŀƴŘǊƛƴƎ  ŘŜƴ 
мфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ƻƎǎň ōƭƛǾŜ ŀŪƻƭŘǘ ƅŜǊŜ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜ ƳŜŘ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō 
ŜƊŜǊ ƴƻƎƭŜ ǘǳǊŜΦ 
 
L ňǊ ƘŀǊ 9ōŜƭǘƻƊ ƻƎǎň ƪǄōǎǘŀŘǎƧǳōƛƭŋǳƳ тнр ňǊΗ  
 
CƻǊŜƭǄōƛƎ ŜǊ ŘŜǊ ŦŀǎǘƭŀƎǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǘǳǊŜ ƛ нлнсΥ 
[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ тΦ ƳŀǊǘǎ ŀŪƻƭŘŜǎ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊ ƳŜŘ ƛŘŜ-ƳǄŘŜ ƻƳ ŦƻǊňǊŜǘǎ ƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜ ƳŜŘ 
ǎŋǊƭƛƎǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƧǳōƛƭŋǳƳǎǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ  hƎ ƻƳ ŜǾǘΦ ŀƴŘǊŜ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊπ
ňǊ ƻƎ ǎƻƳƳŜǊ 
hǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ¦ũŜ ±ƛƴŘǳƳ нфтн нфууΦ 
 
WǳōƛƭŋǳƳǎǾŀƴŘǊƛƴƎ [ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ мфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
CǊŀ ǎǇŜƧŘŜǊƎňǊŘŜƴ 5ǊňōȅǾŜƧ мф уплл 9ōŜƭǘƻƊ 
{ǘŀǊǘκƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎ ǾŜŘ {ǇŜƧŘŜǊƎňǊŘŜƴΦ 
{ǘŀǊǩŘΥ ƪƭΦ лфΦлл-мнΦлл ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǊΥ тΣ мп ƻƎ нм ƪƳΦ 
{ǘŀǊǩŘ ƪƭΦ т-тΦол ŦƻǊ пн ƪƳΦ 
hǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ¦ũŜ ±ƛƴŘǳƳ нфтн нфуу 
 
CǄƭƎ ƳŜŘ Ǉň ǾƻǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿƳƻƭǎΦŘƪΣ Řŀ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊΦ  

ah[{                                                                                                        
¦ũŜ ±ƛƴŘǳƳΣ {ŘǊΦ wƛƴŘ ±ŜƧ отΣ уулл ±ƛōƻǊƎ                                             
¢ƭŦΦ нфтн нфуу ƛƴŦƻϪŦƻŘǎƭŀǿƳƻƭǎΦŘƪ                                                         
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿƳƻƭǎΦŘƪ               

http://www.fodslawmols.dk


нн 

!ƪǝǾƛǘŜǘǎǇǊƻƎǊŀƳ 
aƻǊǎ - bňǊ Ǿƛ ǎƪƛƊŜǊ ǝƭ ŀǇǊƛƭΣ ƎňǊ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƻƴǎπ
ŘŀƎ ƻƎ ǘƻǊǎŘŀƎ ŀƊŜƴŜǊΣ ƳŜƴ ƛƴŘǝƭ Řŀ ƎňǊ Ǿƛ 
мл ƻƎ с ƪƳ ǊǳǘŜǊ ƘǾŜǊ ƭǄǊŘŀƎΦ {Ŝ ƳŜǊŜ Ǉň 
CŀŎŜōƻƻƪΦ 
[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нмΦ ƳŀǊǘǎ ŜǊ ŘŜǊ ƪŀũŜ ƻƎ ōǊǄŘ 
ŜƊŜǊ ǘǳǊŜƴŜΦ 
  
{ƪƛǾŜ ς ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ƴȅŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉň CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ς CƻŘǎƭŀǿ ƛ {ƪƛǾŜΦ 
 
 
 
 

¢ǳǊƛǎǘ Ǉň aƻǊǎ 
YƻƳƳŜǊ Řǳ ǝƭ aƻǊǎ ǎƻƳ ǘǳǊƛǎǘΣ ǎň ŜǊ Řǳ 
ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƳŜŘ Ǉň ǾƻǊŜǎ Ƴƻǝƻƴǎπ
ǘǳǊŜΦ 
 
CǄƭƎ ƻǎ Ǉň ŦŀŎŜōƻƻƪ  
έCƻŘǎƭŀǿ ƛ {ƪƛǾŜέ ŜƭƭŜǊ  
έaƻǊǎǄ CƻŘǎƭŀǿέ 
ǿǿǿΦƳƻǊǎŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ 
 
±ƛ ǎŜǎ ς tƻǾƭ [ƛ bƛŜƭǎŜƴ 

ahw{q                                                                                                        
tƻǾƭ [ƛ bƛŜƭǎŜƴΣ CǊǳŜƭŜŘ мпΣ тфлл bȅƪǄōƛƴƎ aƻǊǎ                                             
¢ƭŦΦ нфто лрсо ǇƻǎǘϪƳƻǊǎŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ                                                        
ǿǿǿΦƳƻǊǎŦƻŘǎƭŀǿΦŘƪ            

     ±ƛ ƭŋƴƎŜǎ ƳƻŘ ŦƻǊňǊŜǘΣ ǎŜƭǾƻƳ ǎǘŋǊŜƴ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘΣ  
ŜǊ ŘŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ƪƻƭŘǘ ŘŜǊǳŘŜΦ  

          
 

.ŜƳŋǊƪ ς L ŘŜǧŜ ōƭŀŘ ŜǊ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ Ŝƴ ǊŜƪƭŀƳŜ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ aƻǊǎ wǳƴŘǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊ 

ƛƪƪŜ ƛ ňǊΦ ±ƛ Ƴň ŜǊƪŜƴŘŜ ŀǘ ǝŘŜǊƴŜ ǎƪƛƊŜǊΣ ǎň Ǿƛ ǇǊǄǾŜǊ ƴƻƎŜǘ ŀƴŘŜǘΦ 5ŀ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŋƴπ
ŘǊƛƴƎŜǊΣ ƘŀǊ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊŜƴ ƻƎǎň ǎƪƛƊŜǘ ƴŀǾƴΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ǎŜ ƧŜǊ ǝƭΥ 

 
9ƊŜǊƳƛŘŘŀƎǎǘǳǊ ƛ bƻǊŘǾŜǎǘ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ муΦ ŀǇǊƛƭ ς ŦǄǊǘ ǾŀƴŘǊƛƴƎ 
{ǘŀǊǘ ς 5ǳŜƘƻƭƳǎƪƻƭŜƴΣ 5ǳŜǾŜƧ фΣ тфлл bȅƪǄōƛƴƎ aƻǊǎ 
{ǘŀǊǩŘ ς ƪƭΦ мрΦлл 
5ƛǎǘŀƴŎŜ - р ƻƎ мл ƪƳ ς ŦǄǊǘ ǘǳǊ 
 
[ǄǊŘŀƎ ŀƊŜƴǎƳŀŘ ōŜǎǝƭƭŜǎ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ ммΦ ŀǇǊƛƭ - тр ƪǊΦ ŦƻǊ YƻǘŜƭŜǧŜǊ ƛ ŦŀŘ ƳŜŘ Ǌƛǎ ƻƎ ǎŀƭŀǘ 

 
±ŀƴŘǊŜǘǳǊ ƛ bƻǊŘǾŜǎǘ ς ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мфΦ ŀǇǊƛƭ 
{ǘŀǊǘ ς 5ǳŜƘƻƭƳǎƪƻƭŜƴΣ 5ǳŜǾŜƧ фΣ тфлл bȅƪǄōƛƴƎ aƻǊǎ 
5ƛǎǘŀƴŎŜΥ сΣ ммΣ нмΣ нтΣ он ƻƎ пн ƪƳΦ 
{ǘŀǊǩŘ - ƪƭΦ тΦлл - фΦллΥ aƻǊƎŜƴ ǎƭǄƧŦŜ Ǉň нм ƪƳΦ 
{ǘŀǊǩŘ - ƪƭΦ фΦлл - мнΦллΥ 5ŀƎǎǎƭǄƧŦŜ Ǉň сΣ мм ƻƎ нм ƪƳΣ  
                 

5ǳ ƪŀƴ ōǊǳƎŜ 

aƻōƛƭŜtŀȅ Ǉň 

ŀƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

http://www.morsfodslaw.dk


но 

{L59b {L5{¢ 

 

WǳƭŜŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ нфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
5ŜǊ ǾŀǊ ƛƎŜƴ ƛ ňǊ ǎǘƻǊ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǝƭ ǾƻǊŜǎ 
ƧǳƭŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
 

 
 
млл ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǾŀǊ ƳǄŘǘ ƻǇ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ǊƛƎπ
ǝƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ƳŜŘ ŘŜƧƭƛƎ ƳŀŘΣ 
Ƴǳǎƛƪ ƻƎ ǎŀƴƎΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ǎǘŜƳƴƛƴƎ 
ƳŜŘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ǎƴŀƪΣ Ƴǳǎƛƪ ƻƎ ǎŀƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ǾŜƧǎΦ  
 

 
 
±ƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ǇŀƪƪŜǎǇƛƭ ǾŀǊ ŀƅǄǎǘ ŀŦ Ŝǘ 
ƭƻǧŜǊƛ ƳŜŘ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ ǇǊŋ-ƳƛŜǊΣ 
ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊŜǘ ŀŦ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴπ
ƎŜǊ ƛ aǳƴƪŜōƻΣ [ŀƴƎŜǎƪƻǾ ƻƎ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜΦ 
¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊΦ 

 

 

bȅǘňǊǎƳƻǝƻƴ ммΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнс 

aǳƴƪŜōƻ CƻŘǎƭŀǿ ƛƴǾƛǘŜǊŜŘŜ ŦƻǊ мрΦ ƎŀƴƎ 
ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ 
ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ Ǉň Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ŀŦƳŋǊƪŜŘŜ 
ǊǳǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ǎŀƳǘ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ 
ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƳŜŘΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ŎŀΦ мол ŘŜǊ ŘŜƭǘƻƎ 
Ǉň ŘŜ ŀŦƳŋǊƪŜŘŜ ǊǳǘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ 
ōƭŜǾ ǎǇƛƭƭŜǘ ōƛƴƎƻΦ 9ƊŜǊ ǘǳǊŜƴ ōƭŜǾ ōǳŘǘ Ǉň 
ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƻƎ ǎƻŘŀǾŀƴŘ ǝƭ ōǄǊƴŜƴŜΦ 
{ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ǾŀǊ bƻǊŘŜŀ Cƻƴπ
ŘŜƴΦ 
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нп 

Yhaa9b59 !Y¢L±L¢9¢9w 

 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ нлнс 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ŘŜƴ муΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнс 
ŜǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜǎ ƛ ōƭŀŘ ƴǊΦ пκнлнрΦ 

5ŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜǊ ƪǳƴ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 

 

CŋƭƭŜǎ CƻŘǎƭŀǿ-ǾŀƴŘǊƛƴƎ нрΦ ŀǇǊƛƭ нлнс 
ƪƭΦ моΦол 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǘǊƻ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ Ǿƛ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ Ǿŀƴπ
ŘǊŜǘǳǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜ ǘƻ ǄǾǊƛƎŜ ŦȅƴǎƪŜ 
CƻŘǎƭŀǿ-ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ς hŘŜƴǎŜ ƻƎ bȅōƻǊƎΦ 
aǄŘŜǎǘŜŘŜǘ ŜǊΥ {ȅōŜǊƎƭŀƴŘ όŜǘ ŘŜƧƭƛƎǘ ƴŀǘǳǊπ
ƻƳǊňŘŜύΣ DŜŘǎƪƻǾǾŜƧΣ ролл YŜǊǘŜƳƛƴŘŜΦ 5ŜǊ 
ŜǊ ǊǳǘŜǊ Ǉň ōňŘŜ р ƪƳ ƻƎ мл ƪƳΦ !ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭπ
ƪƻƳƴŜΦ 

9ƊŜǊ ǘǳǊŜƴŜ ŜǊ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƛ ōŜǎǄƎǎ-ƘǳǎŜǘΦ 
Iǳǎƪ ŀǘ ƳŜŘōǊƛƴƎŜ ƪƻǇΦ 

IƛƳƳŜƭŦŀǊǘǎǾŀƴŘǊƛƴƎ мпΦ ƳŀƧ ƪƭΦ мл 

L ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ aǳƴƪŜōƻ CƻŘǎƭŀǿ ƻƎ 
ƪƛǊƪŜǊƴŜ Ǉň IƛƴŘǎƘƻƭƳ ƻƎ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ κ 
5ǊƛƎǎǘǊǳǇ ƛƴŘōȅŘŜǎ ŘŜǊ ŀǧŜǊ ƛ ňǊ ǝƭ  IƛƳƳŜƭπ
ŦŀǊǘǎǾŀƴŘǊƛƴƎ ς ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƛ 5ŀƭōȅ YƛǊƪŜΦ  

 

5ŜǊ ƘƻƭŘŜǎ Ŝƴ ƪƻǊǘ ŀƴŘŀƎǘ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ Ŝƴ 
ǾŀƴŘǊƛƴƎ Ǉň ŎŀΦ с ƪƳΣ ƘǾƻǊ ǘǳǊŜƴ ƎňǊ ƎŜƴπ
ƴŜƳ ǎƳǳƪ ƴŀǘǳǊ ƻƎ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ 
ƛƴŘǎƭŀƎ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ  

±ŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ǎƭǳǧŜǊ ǾŜŘ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘŜƴΣ Cȅƴǎπ
ƘƻǾŜŘǾŜƧ оннΣ роул 5ŀƭōȅ 

 

!ƊŜƴǘǳǊ ƳŜŘ ǊŜƧŜǎǇƛǎƴƛƴƎ фΦ Ƨǳƴƛ нлнс 
ƪƭΦ мфΦлл 

aǳƴƪŜōƻ CƻŘǎƭŀǿ ƛƴǾƛǘŜǊŜ ƛƎŜƴ ƳŜŘπ
ƭŜƳƳŜǊƴŜ ǝƭ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ŀƊŜƴ ƛ ƎƻŘǘ 
ǎŜƭǎƪŀō ƳŜŘ CƻŘǎƭŀǿ-ǾŜƴƴŜǊΦ ±ƛ ƳǄŘŜǎ 
ƪƭΦ мф ǾŜŘ ¢ǊƻŜƭǎƪŋǊǎŀƭŜƴΣ [ƛƴŘǄŀƭƭŜŜƴ 
рмΣ роол aǳƴƪŜōƻΦ  

 
 
9ƊŜǊ Ŝƴ ŎŀΦ р ƪƳ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊ ǝƭ ōƭΦŀΦ 
aǳƴƪŜōƻ .ŀƪƪŜΣ ōȅŘŜǎ ŘŜǊ Ǉň Ŝǘ Ǝƭŀǎ 
ǾƛƴΣ ǎƻƳ ƴȅŘŜǎ ƳŜƴǎ Ǿƛ ƪƛƎƎŜǊ Ǉň ǾƻǊŜǎ 
ǎƪǄƴƴŜ ǳŘǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ōƭΦŀΦ ƀƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊπ
ŜƊŜǊ ƎňǊ ǘǳǊŜƴ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ¢ǊƻŜƭǎƪŋǊǎŀπ
ƭŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŋƪǊŜ ƀƻǊŘǊŜƧŜǊΦ   

5ŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜǊ ƪǳƴ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 
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нр 

 L bƛōŜ ŦƻŘǎƭŀǿ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǘŀǊǘ Ǉň 

ňǊŜǘΦ Cƛƴǘ ǾŀƴŘǊŜǾŜƧǊ  ƻƎ ƎƻŘ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭ 

ǾƻǊŜ ǘǳǊŜΦΣ                                                         

9ƴ ŜƴƪŜƭǘ ŀƅȅǎƴƛƴƎ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ǾŜƧǊŜǘΦ  5ŜǊ 

ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǊƛƎǝƎ ƪƻƭŘǘ ƻƎ ǎƴŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ŜǊ ŀƭƭƛπ

ƎŜǾŜƭ ƪƻƳƳŜǘ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ  ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ 

ǘǊŀǾŜǘǳǊŜΦ                                                        

{ƻƳ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƎ Ǉň ŀǘ ƎǄǊŜ bƛōŜ ŦƻŘǎƭŀǿ ƳŜπ

ǊŜ ǎȅƴƭƛƎ ƛ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘΣ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ƎǄǊŜ 

ōǊǳƎ ŀŦ hǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜƴ  ƛ bƛōŜ ŀǾƛǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ 

ƳŜƎŜǘ ōƛƭƭƛƎ ƳňŘŜ ŀǘ ǊŜƪƭŀƳŜǊŜ ǇňΦ ±ƛ ƘňōŜǊ 

Ǉň ŀǘ ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ƴȅŜ ƳŜŘπ

ƭŜƳƳŜǊΦ                                                        

.ƛƭƭŜŘŜǘ ƘŜǊǳƴŘŜǊ  ŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ǾƻǊŜǎ 

ōƛŘǊŀƎ ǝƭ ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜƴ ƛ нлнрΦ  5ŜǊ ƪƻƳπ

ƳŜǊ ƴȅǘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƻƳ ƳňƴŜŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŦƻǊňǊǎǇǊƻƎǊŀƳ                          

ну-Φлн-нс WǳŜƭǎǘǊǳǇ ǎǄ ǾŜŘ ƪǄǊŜǘŜƪƴƛǎƪ ŀƴπ

ƭŋƎΣ{ǘǄǾǊƛƴƎ                                                    

лт-ло-нс 9ƧŘǊǳǇ YƛǊƪŜ ƛ 9ƧŘǊǳǇΦ                    

мп-ло-нс {ƪŀƭŎŜƴǘǊŜǘ  IǳǎƴǊΦ рΣ {ƪŀƭƘǳǎŜ 

фнплΦ                                                                 

нм-ло-нс {ƪǄǊǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƛ {ƪǄǊǇƛƴƎΦ         

ну-ло-нс {ǄƴŘŜǊƘƻƭƳ IŜŘŜǾŜƧ оо5Σ {Ǆƴπ

ŘŜǊƘƻƭƳΦΦ                                                               

мм-лп-нс DǊǄƴƴŜƎŀŀǊŘŜƴ мллΦ {ƪŀƭōƻǊƎΦ                                                          

му-лп-нс Iǳǳƭ aǄƭƭŜ ǾŜŘ ±ƻƪǎƭŜǾΦ               

нр-лп-нс qǊǊŜŘǘǳǊ ǾŜŘ IǄƧǊƛǎ  aǄƭƭŜ όƳŜŘ 

ǝƭƳŜƭŘƛƴƎύΦ                                                   

hƴǎŘŀƎǎǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƪƭΦ мфΦлл                       

нф-лп-нс wŜōƛƭŘƘǳǎ ǾŜŘ wŜōƛƭŘΦ                   

лс-лр-нс {ǘƻǊŜ !ƧǎǘǊǳǇ ƎŀƳƭŜ ǎƪƻƭŜ ƛ 

{ǘΦ!ƧǎǘǊǳǇΦ                                                        

мо-лр-нс ¢ƘƛƴƎōŋƪ YŀƭƪƳƛƴŜΣ wǄŘŜƳǄƭƭŜπ

ǾŜƧ  пΦ                                                                

нл-лр-нс .ǳŘŜǊǳǇƘƻƭƳ  qŘŜƪƛǊƪŜΣ .ǳŘŜπ

ǊǳǇƘƻƭƳΦ                                                          

нт-лр-нс tƻǳƭǎǘǊǳǇ ǎǄ ǾŜŘ YŀƭƪƎǊŀǾŜƴΦ                      

лт-лс-нс bƛōŜ ±ŀƴŘǊƛƴƎ ǾŜŘ IǳǎŜǘ ƛ DǊǄƴπ

ƴŜƎŀŘŜΦ                                                             

мо-лс-нс {ƻƳƳŜǊǳŘƅǳƎǘΣ tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƳπ

ƳŜǊ ǎŜƴŜǊŜΦ 
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±ƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ŘŜǘ ƴȅŜ ǾŀƴŘǊŜňǊ ƳŜŘ ŀǘ ǄƴǎƪŜ 
ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ пΦ ƧŀƴǳŀǊ ƛ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴǎ 
ƘŀǾŜΦ hƎ ƭƛƎŜ ƻƳ ƘƧǄǊƴŜǘ ǾŜƴǘŜǊ ōŜǎǄƎŜǘ ƛ 
.ǳƴƪŜǊƳǳǎŜŜǘΣ YǊŀƎǎōƧŜǊƎǾŜƧ фф ƛ hŘŜƴǎŜ 
ŘŜƴ пΦ ŦŜōǊǳŀǊΦ   

 

уΦ ƳŀǊǘǎ ŀŪƻƭŘŜǊ Ǿƛ ňǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ ƳŜŘƭŜƳǎπ
ƳǄŘŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŜƊŜǊ ŘŀƎŜƴǎ ǾŀƴŘǊƛƴƎΦ 

aǄŘ ǎƻƳ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ ǘŀƭǎǘŋǊƪǘ ƻǇΦ Ҽ  

 

{ƻƳ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ǎǘŀǊǘŜǊ Ǿƛ мрΦ ƳŀǊǘǎ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ 
ŜǘŀǇŜ ŀŦ /ŀǊƭ bƛŜƭǎŜƴ /ŀƳƛƴƻŜƴΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƳŜŘ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳŜƭƭŜƳǊǳƳ ƭŋƎƎŜ ŘŜ ƴŋǎǘŜ Ŝǘŀπ
ǇŜǊ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ Ǿƛ ǝƭ ǎƛŘǎǘ ƘŀǊ 
ǎŀƳƳŜƴǎǘȅƪƪŜǘ ŀƭƭŜ мнл ƪƳ ƻƎ ƘŀǊ ƎňŜǘ ŦǊŀ 
hŘŜƴǎŜ ǝƭ CŀŀōƻǊƎΦ .Ǌƛǧŀ ƘŀǊ ǇǊǄǾŜƎňŜǘ 
ƘŜƭŜ ŎŀƳƛƴƻŜƴΦ [ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ ǊǳǘŜƴ ƘŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκŎŀǊƭƴƛŜƭǎŜƴǎŎŀƳƛƴƻΦŘƪκ  

 

нфΦ ƳŀǊǘǎ ǎǘŀǊǘŜǊ ƭŀƴƎ ǾŀƴŘǊŜǳƎŜΦ 5Ŝ ŜƴƪŜƭπ
ǘŜ ŜǘŀǇŜǊǎ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ Ǉň CȅƴǎƪƻǊǘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ 
ŜƴŘŜƭƛƎǘ ŦŀǎǘƭŀƎǘΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ŘŀƎƭƛƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōƭƛǾŜǊ ŎŀΦ нл ƪƳΣ ƴƻƎƭŜ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 
έǎǘň ŀŦέ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ [ŋǎ ƳŜǊŜ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦ 
±ŀƴŘǊŜǳƎŜƴ ŀŦǎƭǳǧŜǎ {ƪŋǊǘƻǊǎŘŀƎ ƳŜŘ 
ǇňǎƪŜǾŀƴŘǊƛƴƎ ŦǊŀ [ǳƴŘōȅ Ǉň ¢ňǎƛƴƎŜ ǝƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎƳƛƴŘŜ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎΦΦ 

 

L ŀǇǊƛƭ ƪǄǊŜǊ Ǿƛ ǝƭ {ǄƴŘŜǊƧȅƭƭŀƴŘ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ 
{ƭƛǾǎǄǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ ммΦ ŀǇǊƛƭΦ ¢ǳπ
ǊŜƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳŘŜƴ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳǾŋǊ 
ƛ о ŘŀƎŜ ƻƎǎň ōŜǎǄƎ Ǉň YƻƭŘƛƴƎƘǳǎ ƻƎ Ŝƴ 

ǾŀƴŘǊŜǘǳǊ Ǉň {ƪŀƳƭƛƴƎǎōŀƴƪŜƴΦ ¢ƛƭƳŜƭπ
ŘƛƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊǎǘňŜǘ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ǊƛƎǝƎ Ŭƴ 
ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭ ǘǳǊŜƴΦ 

 

±ƻǊŜǎ ƎƻŘŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ bȅōƻǊƎ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜƪ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƛ ňǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ 
[ƛǧŜǊŀDňǘǳǊ ƛ bȅōƻǊƎ мрΦ ŀǇǊƛƭ ƻƎ ƛ qǊōŋƪ 
ŘŜƴ уΦ ƧǳƴƛΦ 

 

CǊŀ мΦ ƳŀǊǘǎ Ǿƛƭ ƻƴǎŘŀƎǎǘǳǊŜƴ Ǝň ƛ 
έǎƻƳƳŜǊƘǳƳǄǊέΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ŀǘ Ǿƛ ǎŋǧŜǊ н 
ǝƳŜǊ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ƻƎ ŦƻǊƭŋƴƎŜǊ ǘǳǊŜƴŜ 
ƳŜŘ Ŝǘ ǇŀǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 

 

aƛƴŘŜƻǊŘΦ 

5Ŝƴ мпΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнс ŘǄŘŜ ǾƻǊŜǎ Ƴŀƴπ
ƎŜňǊƛƎŜ ƳŜŘƭŜƳ CƭŜƳƳƛƴƎ IŀƴǎŜƴΦ  
CƭŜƳƳƛƴƎ ǾŀǊ ƪŜƴŘǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƘƧŋƭǇǎƻƳ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǎƻƳ ϦōŀƎǎǘƻǇǇŜǊϦ 
Ǉň ǾƻǊŜǎ ǘǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊŜ ƻƎ ǊǳǘŜƻǇǎŋǧŜǊ 
ǝƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 
!ƭǝŘ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜƴŘŜΣ ƻƎ Ǝƛƪ Ƴŀƴ ōŀπ
ƎŜǊǎǘ Ŭƪ Ƴŀƴ Ŝƴ ƎƻŘ ǎƴŀƪ ƳŜŘ CƭŜƳπ
ƳƛƴƎΦ 
,ǊŜ ǾŋǊŜ CƭŜƳƳƛƴƎǎ ƳƛƴŘŜΦ 
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ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿƴȅōƻǊƎΦŘƪ 
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{L59b {L5{¢Υ  
9ƊŜǊ Ŝƴ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǧǳǊΣ ŜƊŜǊŦǳƭƎǘ 
ŀŦ ǎǇƛǎƴƛƴƎ ƛ .ƻƭōǊƻ .ǊǳƎŜǊƘǳǎΣ ǎŀƳǘ ƧǳƭŜπ
ƳƻǝƻƴǎǘǳǊ ŦǊŀ 5ŀƭǳƳǎƪƻƭŜƴΣ ǎƴǄǊŜǊ Ǿƛ ŀǧŜǊ 
ǾŀƴŘǊŜǎǘǄǾƭŜǊƴŜ ƻƎ ǘŀƎŜǊ Ŧŀǘ Ǉň нлнсΦ  
   

CǊŜƳǝŘŜƴΥ  
±ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ Ŝƴ ƭƛŘǘ ƴȅ ǇǊƻŬƭ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘŜǊΣ ƛŘŜǘ Ǿƛ Ƨƻ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ȅƴƎǊŜ ƻƎ ŘŜǊ 
ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŦŋǊǊŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ Ǝň ŘŜ 
ƭŀƴƎŜ ǊǳǘŜǊΦ ±ƛ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ƛ ƘǄƧŜǊŜ ƎǊŀŘ ƭŋƎƎŜ 
ǾŋƎǘŜƴ Ǉň ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳǾŋǊ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǘ 
ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ƎňǘǳǊŜΦ 
 
±ƛ Ǿƛƭ ŦƻǊǘǎŀǘ Ǝň ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ŦǊŀ 9ŘŘŀǾŜƧ сΣ 
рнмл hŘΦ b±ΦΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƎňǊ ŎŀΦ р ƪǾŀǊǘŜǊ ƳŜŘ 
ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƪǄō ŀŦ ƪŀũŜ ŜƊŜǊ ǘǳǊŜƴΦ 
 
±ƛ Ǿƛƭ ƻƎǎň ŦƻǊǘǎŀǘ Ǝň ƘǾŜǊ ǎǄƴŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ 
ƪƭΦ фΦол ƛ ǾƛƴǘŜǊǎŋǎƻƴŜƴ ƻƎ ƻƴǎŘŀƎ ŀƊŜƴ ƪƭΦ 
муΦол ƛ ǎƻƳƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊǎƪŜƭπ
ƭƛƎŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ōȅŜƴΣ ƳŜƴ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ǊǳǘŜǊƴŜ Ǿƛƭ 
ōƭƛǾŜ ƪƻǊǘŜǊŜΣ ƴƻƪ ŎŀΦ у ƪƳΦ ƛ Ƙňō ƻƳ ŀǘ Ŧň 
ƅŜǊŜ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƳŜŘΦ 
 

YƻƳƳŜƴŘŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊŜΥ 

{ǄΦ луΦлоΥ hŘƛƴǎƪƻƭŜƴΣ DƛƭƭŜǎǘŜŘǾŜƧ мрΣ 
рнпл hŘŜƴǎŜ bqΦ YƭΦ фΦолΣ ŎŀΦ у ƪƳΦ 
 
 
{ǄΦннΦлоΥ .ȅŜƴǎ qΣ CƛƴƭŀƴŘǎƪŀƧ мпΣ Ǉ-ǇƭŀŘǎΣ 
рллл hŘŜƴǎŜ /Φ YƭΦ фΦолΣ ŎŀΦ мл ƪƳΦ 
 
¢ƻΦ лнΦлпΥ YŜǊǝƴƎŜ bƻǊΣ .ȅŎŜƴǘŜǊǾŜƧ Ǉ-
ǇƭŀŘǎΣ роол aǳƴƪŜōƻΦ YƭΦ уΦллΣ ŎŀΦ нл ƪƳΦ 

Iǳǎƪ ƳŀŘǇŀƪƪŜ ƻƎ ƪǊǳǎΦ YŀũŜΣ ǊǳƴŘǎǘȅƪƪŜǊΣ 
ǾŀƴŘ ƻƎ Ǆƭ ƪŀƴ ƪǄōŜǎΦ 
 
 
{ǄΦ мнΦлпΥ .ȅŜƴǎ qΣ CƛƴƭŀƴŘǎƪŀƧ мп Ǉ-ǇƭŀŘǎΣ 
рллл hŘŜƴǎŜ / YƭΦ фΦолΣ ŎŀΦ у-ф ƪƳΦ 
 
 
{ǄΦ мфΦлпΥ {ǄƘǳǎǎƪƻƭŜƴΣ .ƛǎǇŜŜƴƎŜƴ оΣ 
рнтл hŘŜƴǎŜ bΦ ƪƭΦ фΦолΣ ŎŀΦ у ƪƳΦ 
 
 
[ǄΦ нрΦлпΥ CŋƭƭŜǎ ŦƻŘǎƭŀǿǾŀƴŘǊƛƴƎΣ {ȅōŜǊπ
ƭŀƴŘΣ  DŜŘǎƪƻǾǾŜƧΣ ролл YŜǊǘŜƳƛƴŘŜΦ YƭΦ 
моΦолΦ р ƻƎ мл ƪƳΦ 
 
 
hƴΦ лсΦлрΥ YƻǊǳǇ /ŜƴǘŜǊΣ )ōŀƪƪŜǾŜƧ сфΣ 
рнмл hŘŜƴǎŜ b±Φ YƭΦ муΦолΣ ŎŀΦ мл ƪƳΦ 
 
 
hƴΦ нлΦлрΥ 5Ŝƴ DŀƳƭŜ {ƳŜŘƛŜΣ Ǉ-ǇƭŀŘǎ [ŀƴπ
ƎŜǎǄǾŜƧ мпсŎΣ рпсн aƻǊǳŘΦYƭΦ муΦол ŎŀΦ мл 
ƪƳΦ 
 
 
hƴΦ нтΦлрΥ ±ƻǊ CǊŜƭǎŜǊ YƛǊƪŜΣ 9ƧōȅƎŀŘŜ нпΣ 
рннл hŘŜƴǎŜ {qΦ YƭΦ муΦолΣ ŎŀΦ мл ƪƳ 
 
 
YƻǊǘǎǇƛƭ  ƻƎ .ƻǿƭƛƴƎΦ {ǇǄǊƎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 
 
±ŀƴŘǊŜƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ŬƴŘŜǎ ŦǊŀ мΦмΦ нлнс ƪǳƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪΦ 
 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΣ hŘŜƴǎŜ ŀŦŘΦ 
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.ƻŘƛƭ IŜǊǘȊǳƳΣ .ȅƎƳŀǊƪŜƴ поΣ рнсл hŘŜƴǎŜ {                                          
¢ƭŦΦ нппс нлсф ōƻŘƛƭǊлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                    
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿƻŘŜƴǎŜΦŘƪ 



ну 

{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ ŬƭƳŀƊŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 
ōƭŜǾ Ǿƛǎǘ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƘȅǧŜǘǳǊŜƴ 
ƻƎ ǳŘƭŀƴŘǎǘǳǊŜƴΦ IȅǧŜǘǳǊŜƴ ŦƻǊŜƎƛƪ ƛ 5ƻƪπ
ƪŜŘŀƭΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƻƎǎň ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ňǊŜǘ ŦǄǊΦ 
¦ŘƭŀƴŘǎǘǳǊŜƴ ŦƻǊŜƎƛƪ ƛ ±ǊňŘŀƭ ƛ bƻǊƎŜΣ ƘǾƻǊ 
Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ  Ǉň ǎŀƳƳŜ ƘƻǘŜƭ ƛ нлмсΦ 
 

5ŀ Ǿƛ ƎňǊ ƛƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜǊΣ ǾŀǊ ŘŜǊ ŀǊǊŀƴπ
ƎŜǊŜǘ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň ǘǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊŜƴŜ ŦƻǊ ňǊŜǘ 
нлнрΦ 9ƊŜǊ Ŝƴ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǘ 
ƎƭǄƎƎ ƻƎ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭǾǘŀƎŜǘ ǾŜŘ 
{ƪƻǾƘǳǎŜǘ ƛ CƭŀŘōǊƻΦ IŜǊƳŜŘ ǾŀǊ Ǿƛ ƪƭŀǊ ǝƭ 
ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƧǳƭŜŦŜǊƛŜ ƛ ƘŜƭŜ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 

{ƪƻǾƘǳǎŜǘ CƭŀŘōǊƻ 

5Ŝƴ тΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾŀǊ Ǿƛ ŀǊǊŀƴƎǄǊ ŀŦ ƧǳƭŜπ
ƳŋǊƪŜƳŀǊŎƘŜƴ ƛ wŀƴŘŜǊǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴΣ ƻƎ CƻŘǎƭŀǿ wŀƴŘŜǊǎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ƭƛƎŜ 
ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ ǾŀǊ млн ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ƳƻŘ ун 
ňǊŜǘ ŦǄǊΣ ǎň ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŦǊŜƳƎŀƴƎΦ 

 

5Ŝƴ млΦ ƧŀƴǳŀǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΣ ǎƻƳ ŦƻǊŜƎƛƪ ƛ ƭƻƪŀƭŜǘ ƻǾŜƴǇň 
ǾƻǊŜǎ ƭƻƪŀƭŜΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƎƻŘ ǇƭŀŘǎΣ  Řŀ ǾƻǊŜǎ 
ŜƎŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ŜǊ ŦƻǊ ƭƛƭƭŜΦ 5ŜǊ ŘŜƭǘƻƎ нс ƳŜŘπ

ƭŜƳƳŜǊ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ ±ŜŘ ǾŀƭƎŜǘ 
ǾŀǊ ŘŜǊ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŀŦ м ƳŜŘƭŜƳΦ 9ƊŜǊ ƎŜπ
ƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ƴȅǘπ
ňǊǎǘǊŋŦΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ōƭŜǾ ǎŜǊǾŜǊŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ǎǘȅƪπ
ƪŜǊ ǾŜƭōŜƭŀƎǘ ǎƳǄǊǊŜōǊǄŘΦ    

 

±ƻǊŜǎ ňǊƭƛƎŜ ƘȅǧŜǘǳǊ ŦƻǊŜƎňǊ ŦǊŀ ŘŜƴ мΦ Ƨǳƴƛ 
ǝƭ ŘŜƴ пΦ ƧǳƴƛΦ L ňǊ Ǿƛƭ Ǿƛ ōŜǎǄƎŜ [ŋǎǄΣ ƘǾƻǊ 
Ǿƛ ǎƪŀƭ ōƻ ƛ ƘȅǧŜǊ Ǉň ŎŀƳǇƛƴƎǇƭŀŘǎŜƴΦ CƻŘπ
ǎƭŀǿ [ŋǎǄ ŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘΣ ƻƎ ŘŜ ŜǊ ǾƛƭƭƛƎŜ ǝƭ ŀǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ Ŝƴ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊΦ 5ŜǎǳŘŜƴ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎŜƭǾ 
ƭŀǾŜ ǾŀƴŘǊŜǘǳǊŜΣ ƻƎ ǎƪŀƭ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ōŜǎǄπ
ƎŜ ǎŀƭǘǎȅŘŜǊƛŜǘΣ ǘŀƴƎƘǳǎŜǘΣ [ŋǎǄ-ƭŀōȅǊƛƴǘŜƴΣ 
ƻƎ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎǝŜƴΦ L нллф ǾŀǊ Ǿƛ Ǉň Ŝƴ 
ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘǳǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ ŎŀƳǇƛƴƎǇƭŀŘǎΦ 

 

CƻŘǎƭŀǿ wŀƴŘŜǊǎ ŀŪƻƭŘŜǊ рр ňǊǎ Ƨǳōƛƭŋπ
ǳƳǎŦŜǎǘ ŘŜƴ нмΦ ƳŀǊǘǎΦ 5ŀ ŘŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ƭǄǊπ
ŘŀƎ ŀŪƻƭŘŜǎ ŦŜǎǘŜƴ Ǉň ǎǝƊŜƭǎŜǎŘŀƎŜƴΦ 5ŜǊ 
Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ƴŋǊƳŜǊŜΣ ƴňǊ ŦŜǎǘŜƴ ŜǊ ŀŦǾƛƪƭŜǘΦ 

±ƻǊŜǎ ǳŘƭŀƴŘǎǘǳǊ ƎňǊ ƛ ňǊ ǝƭ wƘƛƴŜƴ ŦǊŀ ŘŜƴ 
нпΦ - нфΦ ŀǳƎǳǎǘΦ {ƻƳ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ ǊŜƧǎŜǊ Ǿƛ 
ƳŜŘ tŀǳ[ƛǎ wŜƧǎŜǊΦ 

 aŜǊŜ ƘŜǊƻƳ ƛ ǎŜƴŜǊŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ ōƭŀŘŜǘΦ  

                                                                   t/                                 
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¢ƭŦΦ нлол номл ǇŜǘŜǊŎƘǊƛǎнлоϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ                                                  
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[ƛŘǘ ƴȅǘ ŦǊŀ wƛōŜ CƻŘǎƭŀǿΦ  

±ƻǊŜǎ Ǝň ǘǳǊ ŦƻǊ WǳƭŜƳŋǊƪƳŀǊŎƘŜƴ ƘŀǾŘŜ 

ǎŀƳƭŜǘ ол ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŘΦ тκмн нрΦ Ǉƭǳǎ ŘŜƳ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ǎŜƴŘǘ ǇŜƴƎŜƴŜ ƛƴŘΣ ŀƭǘ ƛ ŀƭǘ Ŝƴ Ǉŋƴ 

ǎƭŀǘ ǝƭ WǳƭŜƳŋǊƪŜ ƘƧŜƳƳŜƴŜΦ 5ŜǊ ƳǄŘǘŜ 

Ŧƻƭƪ ƻǇ ŦǊŀ ƴŋǊ ƻƎ ƀŜǊƴΣ ǎň ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘΣ ŘŜ 

Ŭƪ Ŝƴ ǘǳǊ Ǉň р ς мл ƪƳΦ CǄǊǘ ǘǳǊΦ  

 

WǳƭŜƳƻǝƻƴǎǘǳǊŜƴ нκмн нрΦ ƘŀǾŘŜ ōŜǎǄƎ ŀŦ 

оп ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ǎƻƳ ƻƎǎň Ŭƪ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ǘǳǊ 

ǊǳƴŘǘ ƛ wƛōŜΦ   

 

±ƛƴǘŜǊǘǳǊŜƴ ŦǊŀ ±Φ ±ŜŘǎǘŜŘ ƘŀǾŘŜ ōŜǎǄƎ ŦǊŀ 

ƴŋǊ ƻƎ ƀŜǊƴΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ǘŀƪ ǝƭ ŘŜƳ ǎƻƳ 

ƪƻƳΣ ŘŜǊ ǾŀǊ уп ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ǎƻƳ Ŭƪ Ŝƴ ǘǳǊ Ǉň 

ŘŜ ǘƻ ǎƭǄƧŦŜǊ Ǉň р ƻƎ мл ƪƳΦ ±ƛ ƘŀǾŘŜ ƭŀǾŜǘΣ 

ŘŜ ōƭŜǾ ƻƎǎň ƎƻŘǘ ƳƻŘǘŀƎŜǘΣ Ǿƛ ǾŀǊ ƘŜƭŘƛƎŜ 

ƳŜŘ ǾŜƧǊŜǘ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƭǳƊŜŘŜ ƭƛŘǘ ƛ ŘŜǘ 

ƅŀŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀō Ǿƛ ƘŀǊ ƘŜǊ ŀƭƭŜ ƴǄŘ ǘǳǊŜƴΦ 9ǘ 

ŘŜƧƭƛƎǘ ǎǘŜŘ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ōňŘŜ ƛƴŘŜ ƻƎ ǳŘŜ ƳŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜƴ ŘŜǊǳŘŜΦ   

 

5ŜǊ ǎƪŀƭ ƭȅŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊƻŦŀǎǘŜ 

ƘƧŋƭǇŜǊŜ ǳŘŜƴ ƧŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ƛƪƪŜ Ŧň ŘŜǘ ǝƭ ŀǘ 

ŦǳƴƎŜǊŜΦ   

 

¢ǊŋƴƛƴƎǎǘǳǊŜƴŜ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ŦǊŀ 

aƻǎŜǾŜƧ tΦ ǇƭŀŘǎ ƪƭΦ муΣолΦ  

IňōŜǊ Ǿƛ ǎŜǎ ŘŜǊǳŘŜΦ      

²ŜǊƴŜǊ          

wL.9                                                                                                          

²ŜǊƴŜǊ {ǘǊŀŀŘǘΣ CŀǎŀƴǾŜƧ руΣ стсл wƛōŜ                                               
¢ƭŦΦ трпн пмрл ƧŜǎΦǿŜǊƴŜǊϪǘŘŎŀŘǎƭΦŘƪ                                                 



ол 

{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǘǊƻΣ ōƭŜǾ ŘŜǊ ƘƻƭŘǘ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň 
ňǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘΦ ±ƛ ǾŀǊ ол ŀŦǎǘŜŘ Ǉň 
Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƎňǘǳǊ Ǉň р ƪƳΣ ŘŜǊŜƊŜǊ ǾŜƴǘŜŘŜ Ŝƴ 
ƧǳƭŜǇƭŀǧŜ ƻƎ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƻƎ 
ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ƘȅƎƎŜΦ ±ƛ ǾŀǊ ǎň ƘŜƭŘƛƎŜ ŀǘ ŘŜǊ 
ōƭŜǾ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊŜǘΣ ǎň ŀƭƭŜ Ŭƪ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǇŀƪƪŜ Ҍ 
Ǉƭǳǎ ƧǳƭŜǎƴƻƭŘŜǊΦ 
±ƛ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ мллл ǘŀƪ ǝƭ WȅǎƪΣ LƴƎŜ ƻƎ aŜǧŜǎ 
aŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǇŀƪƪŜǊ ƻƎ {ǇŀǊ DǊŀǳōŀƭƭŜ ŦƻǊ 
ƧǳƭŜǎƴƻƭŘŜǊΦ 

нлнс 

tň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ƳŜƎŜǘ ŦǊƻǎǘΣ ǎƴŜ ƻƎ ƎƭŀǧŜ ǎǝŜǊ 
ōƭŜǾ ňǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ ǘǳǊ ŀƅȅǎǘΦ 

hƎǎň ǾŜŘ ŘŜƴ ƴŋǎǘŜ ǘǳǊ ƛ ±ŜǎǘŜǊǎƪƻǾŜƴ 
ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ǎƴŜ ƻƎ ŦǊƻǎǘΣ ǎň ǘǳǊŜƴ 
ōƭŜǾ ƛ Ƙŀǎǘ ŋƴŘǊŜǘ ǝƭ ǾŜƧǊŦƻǊƘƻƭŘΦ ±ƛ ǾŀǊ 
ƘŜƭŘƛƎŜ ŀǘ ǎƻƭŜƴ ǎƪƛƴƴŜŘŜ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜǾ Ŝƴ 
ƎƻŘ ǘǳǊ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭΦ 

 

5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜƧƭƛƎǘ ƳŜŘ ǎǘƻǊǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ǝƭ ŘŜ 
ƴŋǎǘŜ ǘǳǊŜ Ǉň ǘǊƻŘǎ ŀŦ ŘŜǘ ƪƻƭŘǘ ǾŜƧǊΦ 9ƴ ф 
ƪƳ ǘǳǊ ƛ ƴǄǊǊŜǎƪƻǾƭǳƴŘ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ Ŝƴ т ƪƳ 
ǘǳǊ ǾŜŘ IƛƴƎŜ ǎǄΦ 

{L[Y9.hwD                                                                                                     

¢ƘƻƳŀǎ WƻǎŎƘƛƪŀΣ wǄŘƪƛƭŘŜǾŜƧ рΣ утпл .ǊŋǎǘǊǳǇ                                         
¢ƭŦΦ нлоп срлу ƧƻǎŎƘƛƪŀϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘƪ                                                  
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿ-ǎƛƭƪŜōƻǊƎΦŘƪ 



ом 

4ÒåÎÉÎÇÓÔÕÒÅÎÅ 
 

±ƛ ƳǄŘŜǎ ǾŜŘ Ŝƴ 5{.-ǎǘŀǝƻƴ ƘǾŜǊ ƻƴǎŘŀƎ ƪƭΦ 
млΣлл ǝƭ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǘǳǊ Ǉň ŎŀΦ н-нѹ ǝƳŜǊΦ hǇƭȅǎƴƛƴπ
ƎŜǊΥ .Ǌǳƴƻ ǘƭŦΦ ну му лс моΦ  5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŀƴƭŜŘπ
ƴƛƴƎ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǳŘ ŀǘ ǊǄǊŜ ǎƛƎ ƻƎ ƳǄŘŜ ŀƴŘǊŜ 
ǾŀƴŘǊŜǾŜƴƴŜǊΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǝŘ ƻƳ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎŜƴΦ

  aŀǊǘǎ                             
ŘΦ  пΦ  wȅǇŀǊƪŜƴ {ǘŀǝƻƴ                                 

ǎƭǳǧŜǊ /ƘŀǊƭǳǧŜƴƭǳƴŘ                                        
ŘΦ ммΦ .ƛǊƪŜǊǄŘ {ǘŀǝƻƴ                             
ŘΦ муΦ CǊŜŘŜǊƛƪǎǎǳƴŘ {ǘŀǝƻƴ                   
ŘΦ нрΦ IǳǎǳƳ {ǘŀǝƻƴ                                                          

  !ǇǊƛƭ                                             
ŘΦ  мΦ IŜƭǎƛƴƎǄǊ {ǘŀǝƻ      
ŘΦ  уΦ ¢ŀŀǎǘǊǳǇ {ǘŀǝƻƴ                              
ŘΦ мрΦ р-ǄǊŜƴ {ǘŀǝƻƴ ǎƭǳǧŜǊ /ƘǊΦ¢ƻǊǾ            
ŘΦ ннΦ qǎǘŜǊǇƻǊǘ {ǘŀǝƻƴ ǎƭǳǧŜǊ bȅƘŀǾƴ         
ŘΦ нуΦ IŜƭƭŜǊǳǇ {ǘŀǝƻƴ                                      

ǎƭǳǧŜǊ {ǾŀƴŜƳǄƭƭŜƴ ǎǘŀǝƻƴ                                                                   

  aŀƧ                              
ŘΦ  сΦ  bƻǊŘƘŀǾƴ {ǘŀǝƻƴ                                               

ŘΦ моΦ ¢ŀŀǎǘǊǳǇ {ǘŀǝƻƴ                            
ŘΦ нлΦ IǾŀƭǎǄ {ǘŀǝƻƴ                                
ŘΦ нтΦ .ŀƎǎǾŋǊŘ {ǘŀǝƻƴ                                                    

  Wǳƴƛ                                   
ŘΦ  оΦ ǳŘƅǳƎǘ {ƻŬŜǊƻ                             
ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΥ ƎȅǊƛǘƘŜϪǇǊƛǾŀǘΦŘƪ                            
ŘΦ млΦ .ƛǊƪŜǊǄŘ {ǘŀǝƻƴ                                
ŘΦ мтΦ ±ŀƭōȅ {ǘŀǝƻƴ                                        
ŘΦ нпΦ CŀǎŀƴǾŜƧ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴ  

.ŜƳŋǊƪΥ ǘǳǊŜƴŜ ƪŀƴ ǎƭǳǧŜ Ǉň Ŝƴ ƴŀōƻǎǘŀǝƻƴΦ 5Ŝǘ 
ƻǇƭȅǎŜǎ ǾŜŘ ǘǳǊŜƴǎ ǎǘŀǊǘ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƻǾŜƴƴŋǾƴǘŜ ǘŜƭŜŦƻƴΦ  
 

       
&ÒÁ ÔÒåÎÉÎÇÓÔÕÒȟ 0ÁÌÍÅÒ 2ĜÄÅ 0ÌÁÄÓ 

Bankospil 
Foreningen afholder det årlige bankospil 

tirsdag den 17. marts kl. 19,00. Vi vil servere 

kaffe, te og kage, samt øl og vand til sædvan-

lige Fodslaw-priser og vi håber, at vi får en 

hyggelig aften, med nogle spændende banko-

præmier. Af hensyn til planlægningen, vil vi 

gerne bede om forhåndstilmelding til Bruno 

eller på mail gyrithe@privat.dk Vi holder 

bankospillet på Ndr. Fasanvej 103 igen i år. 

Bus 4A fra Valby station, og bus 2A fra ho-

vedbane-gården eller Grøndal station holder 

ved hjørnet af Ndr. Fasanvej og Godthåbsvej 

ganske tæt på Ndr. Fasanvej 

103.  

 

6ÅÎÌÉÇ ÈÉÌÓÅÎ  
&ÏÄÓÌÁ× 3ÔÏÒËĜÂÅÎÈÁÖÎ  

 

{¢hwYq.9bI!±b                                                                                                

DȅǊƛǘƘŜ wŀŀƘŀǳƎŜΣ bŘǊΦ CŀǎŀƴǾŜƧ млоΣ ƭŜƧƭΦ муΣ нллл CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ                                              
¢ƭŦΦ нууф ффрр .Ǌǳƴƻ wŀǾ ǘƭŦΦ нуму лсмо ƎȅǊƛǘƘŜϪǇǊƛǾŀǘΦŘƪ                                                        
ƘǧǇǎΥκκŦƻŘǎƭŀǿǎǘƻǊƪƻŜōŜƴƘŀǾƴΦŘƪ 



он 

±ƛ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜǊ 
ŜƊŜǊ ƧǳƭŜŦŜǊƛŜƴΣ ōňŘŜ ƻƴǎŘŀƎǎǘǳǊŜ ƻƎ ƭǄǊπ
ŘŀƎǎǘǳǊŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƎƻŘǘ ōŜǎǄƎǘΦ 
±ƛ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƴƻƎƭŜ ƳŜƎŜǘ 
έǎǇŋƴŘŜƴŘŜέΣ ǎƻƳ ŦȄ tƻǳƭ !ƴƪŜǊǎ 
ǾƛƭŘƳŀǊƪǎǘǳǊ ƛƎŜƴƴŜƳ ōǊƻƳōŋǊƪǊŀǘΣ ǎƴŜπ
ŘǊƛǾŜǊ ƻƎ ǎǳƳǇŜŘŜ ƻƳǊňŘŜΦ 

 !ƭƭŜ Ŧƻǘƻǎ ŜǊ ǘŀƎŜǘ ŀŦ !ƴƴŜ {ƪƛǇǇŜǊ 

L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ ŘŜǊ ǝƭƳŜƭŘǘ ƪƴŀǇ рл 
ŘŜƭǘΦ ǝƭ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ŘŜƴ рΦ ŦŜōǊǳŀǊΣ 
ŘŜǘ ŜǊ ƴŋǎǘŜƴ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ 
ƻƎ Ƴň ǎƛƎŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ƅƻǘΦ 
 
IǾŀŘ ōȅŘŜǊ нлнс Ǉň Ƙƻǎ ƻǎΚ 
9ƴ ŜƴƛƎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƘŀǊ ƴŜŘƭŀƎǘ DǊňǎǘŜƴ 
{ƭƻǘǎƳŀǊŎƘ ƻƎ ¢ŜƎƭǾŋǊƪǎǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴΣ Řŀ Ǿƛ 
ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƪǊŋƊŜǊƴŜ ǝƭ ŘŜǘ ƳŜǊŜΦ 
L ǎǘŜŘŜǘ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ Ǿƛ ƅŜǊŜ ƳŀŘǇŀƪƪŜ-ǘǳǊŜΦ 
L нлнр ǾŀǊ ŘŜǊ ǎǘƻǊǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊǘŀƭ ǝƭ ŘŜƴ ǎƭŀƎǎ 
ǘǳǊŜΦ 

     !ƭ ǎƭŀƎǎ ǾŜƧǊ ŜǊ ǾŀƴŘǊŜǾŜƧǊΗ 
 
 {ƛŘǎǘŜ ňǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ Ŝǘ ǇŀǊ ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ ǇƻǇ-
ǳǇ-ǘǳǊŜΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ǝƭōȅŘŜ ƛƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƪŀƴ ǝƭπ
ōȅŘŜ Ŝƴ ǇƻǇ-ǳǇ-ǘǳǊΣ ƧŜƎ ǎŜƴŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴǾƛπ
ǘŀǝƻƴŜƴ ǳŘΦ ±ŀƭƎŦǊƛ ƭŋƴƎŘŜΣ ƪƻǊǘ ǾŀǊǎŜƭΦ 
tōǾΦ YŀǊƛƴ 

{qb59w.hwD                                                                                              

YŀǊƛƴ WŜǇǎŜƴΣ DǊǳƴŘǘǾƛƎǎǇŀǊƪŜƴ тсΣ сплл {ǄƴŘŜǊōƻǊƎ                                            
¢ƭŦΦ рмос мтср ǇƻǎǘϪŦƻŘǎƭŀǿǎƻƴŘŜǊōƻǊƎΦŘƪ                                                                                  
ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿǎƻƴŘŜǊōƻǊƎΦŘƪ  



оо 

{ƛƭŘŜǘǳǊΥ 
LƎŜƴ ƛ ňǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀƊ έ{ƛƭŘŜǘǳǊέΣ ŘŜǘ ŜǊ ŀƭǝŘ 
Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŦǄǊǎǘ ƎňǊ Ŝƴ 
ŦǊƛǎƪ ǘǳǊ ƻƎ ǎƭǳǧŜǊ Ǉň [ǄƎǳƳƪƭƻǎǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ 
IƻǘŜƭ ƳŜŘ Ŝƴ ŬǎƪŜǇƭŀǧŜΣ ƻƎ ōǄŦ ǝƭ ŘŜƳ ŘŜǊ 
ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƭƛŘŜ ŬǎƪΦ CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ōŜǘŀƭŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ 
ŀŦ ƳŀŘŜƴΣ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ōŜǘŀƭŜǊ ǊŜǎǘŜƴ ǎŀƳǘ 
ŘǊƛƪƪŜǾŀǊŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ƎƻŘ ǝƭǎƭǳǘπ
ƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ǘǳǊΦ L ňǊ ƘŀǾŘŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ƘŀƭǾπ
ŘŜƭŜƴ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ōǊǳƎŜ 
ƭǄǊŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƎƻŘŜ 
έǾŀƴŘǊŜǾŜƴƴŜǊέΦ  

 
¢ǳǊ ƛ {ƻƭŘŀǘŜǊǎƪƻǾŜƴΥ 
{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ муΦ ƧŀƴǳŀǊ Ǝƛƪ Ǿƛ Ŝƴ ǘǳǊ ƳŜŘ 
ǎǘŀǊǘ ŦǊŀ IŀƴƎŀǊŜƴ ƛ {ƻƭŘŀǘŜǊǎƪƻǾŜƴΦ ±ƛ ǾŀǊ 
нф ŀŦǎǘŜŘΣ ƘŜǊŀŦ Ŝƴ ŘŜƭ ƴȅŜ ŀƴǎƛƎǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƎƻŘǘ ŀǘ ǎŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǎň ǎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƻƳƪǊƛƴƎ ǾƻǊŜǎ ŦƻǊŜƴƛƴƎΦ  
 

¢ǳǊ ǾŜŘ 9ƳƳŜǊƭŜǾ YƭŜǾΥ 
{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ Ǝƛƪ Ǿƛ Ŝƴ ǘǳǊ ƳŜŘ 
ǎǘŀǊǘ ŦǊŀ ǎǘǊŀƴŘƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ 9ƳƳŜǊƭŜǾ YƭŜǾΦ 9ƴ 
ƭƛƭƭŜ ƅƻƪ ǘǊƻŘǎŜŘŜ ƪǳƭŘŜƴΣ ǾƛƴŘŜƴ ƻƎ ōǊƻƴȊŜπ
ƪŀƳǇŜƴ ƛ ƘňƴŘōƻƭŘ ƻƎ Ǝƛƪ ǘǳǊ ƛ 9ƳƳŜǊƭŜǾΦ 

 
aƻǝƻƴǎǘǳǊŜΥ 
мΦ ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ мпΥ ¢ǳǊ ƛ {ŋŘ 
мпΦ ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ млΥ {ǳǇǇŜǘǳǊ ƛ 5ŀƭŜǊ 
нфΦ ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ мпΥ ¢ǳǊ ƛ .ǊŜŘŜōǊƻ 
мнΦ ŀǇǊƛƭ ƪƭΦ мпΥ ¢ǳǊ ƛ {ǄƭǎǘŜŘ aƻǎŜ 
нмΦ ŀǇǊƛƭ ƪƭΦ мфΥ ¢ǳǊ ǾŜŘ wŜƧǎōȅ {ƭǳǎŜ 
р ƳŀƧ ƪƭΦ мфΥ ¢ǳǊ ǾŜŘ IƛƴŘŜƴōǳǊƎ 
муΦ ƳŀƧΥ [ŀŘȅǿŀƭƪ 
мфΦ ƳŀƧ ƪƭΦ мфΥ ¢ǳǊ ƛ {ƪŋǊōŋƪ 
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