
  

 

 

 

 

 

¦5 hD {9 b!¢¦w9b a95  

Cw959wL/L! Ch5{[!²  

 W!b¦!w Y±!w¢![ нлнс 

 

aŀǊƛŜƭǳƴŘǎƪƻǾŜƴ YƻƭŘƛƴƎ 



н 

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΥ CƻŘǎƭŀǿ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΣ [ŀƴƎŜƭŀƴŘǎǾŜƧ ннΣ ǎǘΦ пΣ {ƪŋǊōŋƪΣ 
тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ                                                                                                              

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ ǿǿǿΦŦƻŘǎƭŀǿ-ŦǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦŘƪ                                                  
9-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎǎŜΥ ŦƻŘǎƭŀǿŦǊŜŘŜǊƛŎƛŀнлннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΥ 

CƻǊƳŀƴŘΥ   .Ŝƴǘ 9ōōŜǎŜƴ                                                                                               
    [ŀƴƎŜƭŀƴŘǎǾŜƧ ннΣ ǎǘΦ пΣ {ƪŋǊōŋƪ   рм ту см то  
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

YŀǎǎŜǊŜǊΥ   ¢ƛƴƴŜ wŜƘƳŜƛŜǊ            
    !ƎŀǘǾŋƴƎŜǘ мрΣ 9ǊǊƛǘǎǄ                                            нп но ом со     
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ   !ƴƴƛ .ǄƎŜōƧŜǊƎ        
    5ŀƴƳŀǊƪǎƎŀŘŜ сл .Σ мΦ ǘǾΦ                          ол сс нн нр 
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

{ŜƪǊŜǘŋǊΥ   aŀǊƎƛǘ !ƴŘŜǊǎŜƴ       
    YƻƴƎŜƴǎƎŀŘŜ н. ǎǘΦǘƘ     пл оу рн оп 
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊΥ .ƛǊƎƛǘ IŀƴǎŜƴ        
    WΦ tΦ WŀŎƻōǎŜƴǎ ǾŜƧ сΦ     см фф му фо                                  
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ   

    aƻƎŜƴǎ 5ŀƳ        
    {ǄǎƪŜƴŘŜǾŜƧ нрΣ 9ǊǊƛǘǎǄ                      ол тп он рт 
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

    WǄǊƎŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ       
    {ƴƻƎƘǄƧǾŜƧ мс                                             нл рм лл мт 
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ  

{ǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊΥ    WƻƘŀƴ WƻƘŀƴǎŜƴ       
    [ŀƴƎŜǎǄǾŜƧ мннΣ 9ǊǊƛǘǎǄ     пл фм ул оф 
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎŀ            

    .ƛǊǘƘŜ WƻŎƘǳƳǎŜƴ       
    {ŀƴŘŘŀƭǇŀǊƪŜƴ нΣ {ŀƴŘŘŀƭ     нп нн рс нл  
    тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ                              

     CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƭƻƪŀƭŜ ƳŜŘƭŜƳǎōƭŀŘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ п ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘΥ  
 ƛ ƧŀƴǳŀǊΣ ŀǇǊƛƭΣ Ƨǳƭƛ ƻƎ ƻƪǘƻōŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭΦ 

!ƴǎǾŀǊǎƘŀǾŜƴŘŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊ ƻƎ ƭŀȅƻǳǘΥ .Ŝƴǘ 9ōōŜǎŜƴΦ  

[ŋǎŜǊōǊŜǾŜ ƻƎ ŀƴŘŜǘ ǎǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘΣ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŀƴǎǾŀǊǎƘŀǾŜƴŘŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊ ƛ  
 ƘŋƴŘŜ ǎŜƴŜǎǘ р ǳƎŜǊ ŦǄǊ ǳŘƎƛǾŜƭǎŜǎƪǾŀǊǘŀƭŜǘΦ 

wŜǘ ǝƭ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ǘǳǊƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ŦƻǊōŜƘƻƭŘŜǎΦ 



о 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

ƻƎ ǳŘǾŀƭƎ 

ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ 

ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 

Ŝƴ ǊƛƎǝƎ  

ƎƭŋŘŜƭƛƎ Ƨǳƭ 

 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ нуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ƪƭƻƪƪŜƴ лфΦлл ǝƭ ммΦлл 

{ň ŜǊ ŘŜǊ ƧǳƭŜƳƻǝƻƴǎǘǳǊ ƛƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǊ 

ŦǊŀ YǳƭǘǳǊƪŀǎŜǊƴŜƴΣ ƛ ƪŋƭŘŜǊƭƻƪŀƭŜǘ ƛ 

ōŀƎŜǊǎǘŜ ƘƧǄǊƴŜ ƳƻŘ ǎȅŘκǾŜǎǘΣ ƴňǊ Řǳ 

ƪƻƳƳŜǊ ƛƴŘ ƛ ƎňǊŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ŜǊ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ qǎǘǊŜ ±ƻƭŘƎŀŘŜ 

муΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ {Ŝ ŜƊŜǊ ǾƻǊŜǎ 

.ŜŀŎƘ ƅŀƎΦ ¢ǊŀǾŜǘǳǊŜƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ 

ŦƻǊŜƎň Ǉň CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ ±ƻƭŘŀƴƭŋƎΣ ǊǳǘŜǊƴŜ 

ŜǊ ƻǇƳŋǊƪŜǘ ŘŜǘ ƎŋƭŘŜǊ ōňŘŜ ŦƻǊ оΣ р 

ƻƎ мл ƪƳ ǘǳǊŜƴŜΦ Iŀƴƪ ƻǇ ƛ ŦŀƳƛƭƛŜƴ 

ƪƻƳ ƻƎ Ǝň ƭƛŘǘ ƧǳƭŜƳŀŘ ƻƎ ƎƻŘǘŜǊ ŀŦΣ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ŀƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳπ

ƳŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ƘŀǊƳƻƴƛƪŀƳǳǎƛƪ ƘŜƭŜ ŦƻǊπ

ƳƛŘŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ƪƻǎǘŜǊ нр ƪǊΦ ǇǊΦ ŘŜƭǘŀƎŜǊ 

ƻƎ ƛ ŘŜƴ ǇǊƛǎ ŦňǊ Řǳ м Ǝƭŀǎ DƭǸǿŜƛƴ ŜƭƭŜǊ 

м Ǝƭŀǎ ǎŀƊŜǾŀƴŘ ǎŀƳǘ о ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊΣ 

ŜƊŜǊ ǘǳǊŜƴΦ  

IǾƛǎ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ Ŧň Ŝǘ ŘƛǇƭƻƳΣ ŜǊ ǇǊƛǎŜƴ 

ол ƪǊΦ 

5ŜǊ ƪŀƴ ƪǄōŜǎ qƭΣ ǾŀƴŘ ƻƎ ƪŀũŜκǘŜ Ǉň 

ǎǘŀǊǘǎǘŜŘŜǘΦ 

 

Dh5¢ b¸¢)w ![[9 {!aa9b 



п 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ мΦ ƧŀƴǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ мпΦлл 

±L D)w {!aa9b a95 aY лм   

ƛ I!bb9w¦t {Yh±9b 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ CŀƎ ƻƎ CƛǊƳŀǎ ƪƭǳōƘǳǎΣ 

IŀƴƴŜǊǳǇ 9ƴƎǾŜƧ мΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ 

bȅǘňǊǎƳŀǊŎƘ Ǉň ŎƛǊƪŀ р ƪƳΣ ŀǊǊŀƴƎǄǊ 

ƳƻǝƻƴǎƪƭǳōōŜƴ aY лмΦ      

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ пΦ ƧŀƴǳŀǊ           

ƪƭƻƪƪŜƴ мпΦлл  

b¸¢)w{Y¦w a95 .h.[9w hD 

Yw!b{9Y!D9 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ {ǇŜƧŘŜǊƘǳǎŜǘΣ {ƪƻǾǾŜƧ 

пуΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ 

 

hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ тΦ ƧŀƴǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 )9w hD D!59Y,w   

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ .tL IŀƭƭŜƴΣ )ƎŀŘŜ тлΣ 

.ǊŜŘǎǘǊǳǇΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ  

 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ уΦ ƧŀƴǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 ¢wh[5I959{¢L9b 

hD .!b!b{q9b 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ .ǊŀƳŘǊǳǇŘŀƳƘŀƭƭŜƴΣ 

.ǊŀƳŘǊǳǇǎƪƻǾǾŜƧ ммлΣ сллл YƻƭŘƛƴƎΦ 

 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ ммΦ ƧŀƴǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 aL[L¢,whaw)59¢ 

hD ±h[5!b[,DD9¢ 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ {ƪŀƴǎŜǾŜƧŜƴǎ {ƪƻƭŜ t-

ǇƭŀŘǎΣ LƴŘǊŜ wƛƴƎǾŜƧ мтнΣ тллл CǊŜŘŜǊƛπ

ŎƛŀΦ ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ ƻƎ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ 

ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ 



р 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ муΦ ƧŀƴǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 {t,¢¢9b  

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ Ǉň ¢ǊŜƭŘŜ bŋǎΣ 

¢ǊŜƭŘŜ bŋǎ ±ŜƧ нфлΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ ±ƛ 

ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ ƻƎ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ ŘňǊƭƛƎǘ 

ƎňŜƴŘŜΦ 

 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ мфΦ ƧŀƴǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ мфΦлл 

{ǇŜƧŘŜǊƘǳǎŜǘΣ {ƪƻǾǾŜƧ пуΦ ±ƛ ƘȅƎƎŜǊ 

ƳŜŘ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ōŀƴƪƻ ƛ ŀƊŜƴ ƻƳ ǇŀƪƪŜǊ 

ǝƭ Ŝƴ ǾŋǊŘƛ ŀŦ ŎƛǊƪŀ нрΣлл ƪǊΦ ǎƻƳ L 

ƳŜŘōǊƛƴƎŜǊ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊΦ YƻǊǘǇǊƛǎΥ м ƪƻǊǘ 

пΣлл ƪǊΦΣ о ƪƻǊǘ млΣлл ƪǊΦ ±ƛ ƘȅƎƎŜǊ ƳŜŘ 

ƪŀũŜκǘŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƛ ǇŀǳǎŜƴΦ {Ǉƛƭ ƳŜŘ Ǉň 

ǎƛŘǎǘŜ ƻǇǊňōǘŜ ƴǳƳƳŜǊ м ǎŜŘŘŜƭ пΣлл 

ƪǊΦΣ с ǎŜŘƭŜǊ нлΣлл ƪǊΦ !ƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƭƻǧŜǊƛ 

п ƭƻŘŘŜǊ млΣлл ƪǊƻƴŜǊΦ L ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ 

έƪǳƴέ п ƭƻŘŘŜǊ ǇǊΦ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜƭŜ ƛƴŘǘŋƎπ

ǘŜƴ Ǉň ǎƛŘǎǘŜ ƻǇǊňōǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ƻƎ ŀƳŜπ

Ǌƛƪŀƴǎƪ ƭƻǧŜǊƛΣ ōƭƛǾŜǊ ǳŘōŜǘŀƭǘ ǎƻƳ ǇǊŋπ

ƳƛŜ Φ 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нпΦ ƧŀƴǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 I!±Σ {¢w!b5 hD 

{Yh± 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ {ƪŋǊōŋƪ ƘŀǾƴΣ 

CƧƻǊŘǾŜƧŜƴ нлΣ {ƪŋǊōŋƪΣ тллл CǊŜŘŜǊƛπ

ŎƛŀΦ ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ ƻƎ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ 

ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ 
 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 {±!b9{q9b hD 

5![.¸ aq[[9 



с 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ DŜƻƎǊŀŬǎƪ 

ƘŀǾŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ п ǾŜƧΣ сллл YƻƭŘƛƴƎΦ ±ƛ 

ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ ƻƎ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ ŘňǊƭƛƎǘ 

ƎňŜƴŘŜΦ 

hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ пΦ ŦŜōǊǳŀǊ         

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 {¢,w9Y!{{9b L 

a!5{.¸ t!wY9b 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ŦƻǊŀƴ CǊŜŘŜǊƛπ

Ŏƛŀ IŀƭƭŜǊƴŜΣ ±ŜǎǘǊŜ wƛƴƎǾŜƧ мллΣ тллл 

CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ  

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ рΦ ŦŜōǊǳŀǊ         

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 I¸[Y95![9b 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ {ŜŜǎǘ YƛǊπ

ƪŜΣ YƛǊƪŜǘƻƊ п !Σ сллл YƻƭŘƛƴƎΦ 

CǊŜŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнс 

ƪƭƻƪƪŜƴ мфΦллΦ  

D9b9w![Chw{!a[LbD 

CƻŘǎƭŀǿ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀǎ ƻǊŘƛƴŋǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭπ

ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ .ŀƴƪƻŎŜƴǘǊŜǘΣ bǄǊǊŜōǊƻƎŀπ

ŘŜ мсΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ        

{ǇƛǎƴƛƴƎ ƪƭƻƪƪŜƴ муΦллΣ Ǿƛ ǎŜǊǾŜǊŜǊ Ŝǘ 

ǎǘƧŜǊƴŜǎƪǳŘ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ōƻƭƭŜ ƳŜŘ ƪȅƭƭƛƴƎ 

ŜƭƭŜǊ ƻǎǘΦ 5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ Ǆƭ ŜƭƭŜǊ ǾŀƴŘ ǇǊΦ 

ƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ƪǊŋǾŜǊ ǘƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǘƛƭ .Ŝƴǘ 

9ōōŜǎŜƴ ǘƭŦΦΥ рмту смтоΣ ǎŜƴŜǎǘ ǎǄƴŘŀƎ 

ŘŜƴ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнсΦ 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƪƭƻƪƪŜƴ мфΦллΣ ƪǊŋπ

ǾŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘƛƭƳŜƭŘƛƴƎΦ 

Ϡ р ς ƳŜŘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴΥ 

мΦ  ±ŀƭƎ ŀŦ ǊŜŦŜǊŜƴǘΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ƻƎ ǎǘŜƳπ

ƳŜǘŋƭƭŜǊŜΦ 

нΦ  .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎΣ ǾŜŘ ŦƻǊπ

ƳŀƴŘŜƴΦ 

оΦ  YŀǎǎŜǊŜǊŜƴǎ ŦƻǊŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘ 

ǊŜǾƛŘŜǊŜŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōΦ 



т 

пΦ  LƴŘƪƻƳƴŜ ŦƻǊǎƭŀƎΦ 

рΦ  ±ŀƭƎ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ǎǳǇπ

ǇƭŜŀƴǘŜǊΣ ōƛƭƭŀƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ōƛƭπ

ƭŀƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘǎǳǇǇƭŜŀƴǘΦ 

сΦ  9ǾŜƴǘǳŜƭǘΦ 

Ϡ р ǎǘƪΦ н - CƻǊǎƭŀƎ ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǎ ōŜƘŀƴŘπ

ƭŜǘΣ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ƛ ƘŋƴŘŜ ǎŜπ

ƴŜǎǘ мп ŘŀƎŜ ŦǄǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 

CƻǊǎƭŀƎ ƪŀƴ ƻƎǎň ƛƴŘǎŜƴŘŜǎ ƛ ƪƭŀǊ ǘŜƪǎǘ 

Ǉň Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƛƭ ƳƛƴŘǎǘ н ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘπ

ƭŜƳƳŜǊ ǎŜƴŜǎǘ мп ŘŀƎŜ ŦǄǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊπ

ǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 

Ϡ с - DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǘǊŋŦŦŜǊΣ ƘǾƻǊ 

ƛƪƪŜ ŀƴŘŜǘ ŜǊ ōŜǎǘŜƳǘΣ ǎƛƴŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴπ

ƎŜǊ ǾŜŘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ǎǘŜƳƳŜŦƭŜǊǘŀƭΦ  

5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƳƳŜǊ ŀŦǎǘŜƳƴƛƴƎǎƳňπ

ŘŜƴΣ ŘƻƎ ǎƪŀƭ ǇŜǊǎƻƴǾŀƭƎ ǎƪŜ ǎƪǊƛŦǘƭƛƎǘΦ 

±ƛ ƎǄǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ŀƭƭŜ ƘŀǊ ǎǘŜƳπ

ƳŜǊŜǘ ƻƎǎň ǎŜƭǾƻƳ ŘŜ ǎǘňǊ ǎƻƳ ǘƻȰŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ǘǊŜȰŜǊ ƳŜŘƭŜƳΗ  

 

t) ±![D 9wΗ 

YŀǎǎŜǊŜǊ ¢ƛƴƴŜ wŜƘƳŜƛŜǊΣ ƳƻŘǘŀƎŜǊ 

ƛƪƪŜ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ !ƴƴƛ .ǄƎŜōƧŜǊƎΣ 

ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ aƻƎŜƴǎ 5ŀƳΣ 

ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ WǄǊƎŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ 

ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎǎǳǇǇƭŜŀƴǘ .ƛǊǘƘŜ WƻŎƘǳƳπ

ǎŜƴΣ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎǎǳǇǇƭŜŀƴǘ WƻƘŀƴ WƻƘŀƴǎŜƴΣ 

ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƛƪƪŜ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ƛƭƭŀƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘ DǊŜǘƘŜ IƻƭƎŜǊǎŜƴ 

ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƛƪƪŜ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ƛƭƭŀƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘ YŀǊǎǘŜƴ DΦ 9ōōŜǎŜƴ-

{ǘŜŦŦŜƴǎŜƴ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

.ƛƭƭŀƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘǎǳǇǇƭŜŀƴǘ LƭǎŜ .ƛƎǳƳΣ 

ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎΦ 

 ¦ŘǾŀƭƎΥ 

wŀǎǘŜǇƭŀŘǎǳŘǾŀƭƎ ƻƎ ¢ǳǊǳŘǾŀƭƎΣ Ǿƛƭ ōƭƛπ

ǾŜ ǎŀƳƳŜƴǎŀǘ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎπ

ƳǄŘŜ ŜŦǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 

±ƛ ǎŜǎ Ǉň ƎŜƴǎȅƴΣ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ мпΦ ŦŜōǊǳŀǊ         

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 {bhDIqW 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ 9ǊǊƛǘǎǄ Ŧŋƭπ

ƭŜǎǎƪƻƭŜΣ ŀŦŘΦ IǄƧƳƻǎŜƴΣ IǄƧƳƻǎŜǾŜƧ нΣ 

Ǿƛ ƳǄŘŜǎ Ǉň t-ǇƭŀŘǎŜƴ Ǉň [ŀƴƎŜǎǄǾŜƧ 

ǎƛŘŜƴΦ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ 

ƻƎ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ 

 

 
 



у 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ мсΦ ŦŜōǊǳŀǊ         

ƪƭƻƪƪŜƴ мфΦлл 

{ǇŜƧŘŜǊƘǳǎŜǘΣ {ƪƻǾǾŜƧ пуΦ ±ƛ ƘȅƎƎŜǊ 

ƳŜŘ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ōŀƴƪƻ ƛ ŀƊŜƴ ƻƳ ǇŀƪƪŜǊ ǝƭ 

Ŝƴ ǾŋǊŘƛ ŀŦ ŎƛǊƪŀ нрΣлл ƪǊΦ ǎƻƳ L ƳŜŘπ

ōǊƛƴƎŜǊ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊΦ YƻǊǘǇǊƛǎΥ м ƪƻǊǘ пΣлл 

ƪǊΦΣ о ƪƻǊǘ млΣлл ƪǊΦ ±ƛ ƘȅƎƎŜǊ ƳŜŘ 

ƪŀũŜκǘŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƛ ǇŀǳǎŜƴΦ {Ǉƛƭ ƳŜŘ Ǉň 

ǎƛŘǎǘŜ ƻǇǊňōǘŜ ƴǳƳƳŜǊ м ǎŜŘŘŜƭ пΣлл 

ƪǊΦΣ с ǎŜŘƭŜǊ нлΣлл ƪǊΦ !ƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƭƻǧŜǊƛ 

п ƭƻŘŘŜǊ млΣлл ƪǊƻƴŜǊΦ L ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ 

έƪǳƴέ п ƭƻŘŘŜǊ ǇǊΦ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜƭŜ ƛƴŘǘŋƎπ

ǘŜƴ Ǉň ǎƛŘǎǘŜ ƻǇǊňōǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ƻƎ ŀƳŜπ

Ǌƛƪŀƴǎƪ ƭƻǧŜǊƛΣ ōƭƛǾŜǊ ǳŘōŜǘŀƭǘ ǎƻƳ ǇǊŋπ

ƳƛŜΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ ннΦ ŦŜōǊǳŀǊ         

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 5¸w9[L±9¢ haπ

YwLbD w!b5{ CWhw5 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ .ǊǄƴŘǎǘŜŘ 

ŦŋƭƭŜŘΣ ƛƴŘƪǄǊǎŜƭ ŦǊŀ IǄǊǊŜǾŜƧΣ tƧŜŘǎǘŜŘΣ 

тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ ±ƛ ƎňǊ р ƻƎ мл ƪƳ ƻƎ Ŝƴ 

ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нуΦ ŦŜōǊǳŀǊ         

ƪƭƻƪƪŜƴ моΦлл 

wŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ   

CƻŘǎƭŀǿ 

wŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǘŀƎŜǊ ǝƭ 

bȅōƻǊƎ CƻŘǎƭŀǿ ƛ ŘŀƎ ƘǾƻǊ ƳǄŘŜǘ ŀŪƻƭπ

ŘŜǎΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мΦ ƳŀǊǘǎ            

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 ¢wh[59b L .qwYht 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ .ǄǊƪƻǇ 

±ŀƴŘƳǄƭƭŜΣ  ±ŀƴŘƳǄƭƭŜǾŜƧ пΣ тлул .ǄǊπ

ƪƻǇΦ ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ ƻƎ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ 

ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ 



ф 

hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ пΦ ƳŀǊǘǎ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 I!bb9w¦t {Yh± 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ CŀƎ ƻƎ CƛǊπ

Ƴŀ ƭƻƪŀƭŜǊΣ IŀƴƴŜǊǳǇ 9ƴƎǾŜƧ мΣ тллл 

CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ 

 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ рΦ ƳŀǊǘǎ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 5¸w9[L±9¢ haπ

YwLbD W9[{ {q9wb9 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ WŜƭǎ ǎǄŜǊƴŜΣ 

YƻƭŘƛƴƎǾŜƧ нΣ ссол wǄŘŘƛƴƎΦ 

 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ тΦ ƳŀǊǘǎ            

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 )5![9bΣ a!wL9π

[¦b5{Yh±9b hD {[h¢{{q9b 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ [ŜƎŜǇŀǊƪŜƴΣ DǊǄƴƴƛƴƎŜƴ 

нΣ сллл YƻƭŘƛƴƎΦ ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ ƻƎ Ŝƴ 

ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ  ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ 
 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ фΦ ƳŀǊǘǎ          

ƪƭƻƪƪŜƴ мфΦлл ƻƎ нлΦлл 

±ƛ ŀŪƻƭŘŜǊ ƘƧŋƭǇŜǊƳǄŘŜ ŦƻǊ ǊŀǎǘŜŦƻƭƪ 

ƪƭƻƪƪŜƴ мф ƻƎ ǊǳǘŜŦƻƭƪ ƪƭƻƪƪŜƴ нл ƛ 

{ǇŜƧŘŜǊƘǳǎŜǘ {ƪƻǾǾŜƧ пуΣ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ 

5aC wŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ ƭǄǊŘŀƎ 

ŘŜƴ мпΦ ƳŀǊǘǎ ƻƎ IǾƛŘōƧŜǊƎǎǾŀƴŘǊƛƴƎ 

ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нмΦ ƳŀǊǘǎΦ 5ŀ Ǿƛ ŀƭǝŘ ƳŀƴƎπ

ƭŜǊ ƘƧŋƭǇŜǊŜ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜǊΣ Ƙƻƭπ

ŘŜǊ Ǿƛ ŘŜƴƴŜ ŀƊŜƴ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜƴŘŜ ƳǄπ

ŘŜΣ ǎň ƧŜǊ ŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴƪŜ 



мл 

ǎƛƎ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ƻǎΣ ƳŜƴ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ǾƛŘŜ 

ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƎňǊ ǳŘ ǇňΣ ƪŀƴ Ŧň ƳŜǊŜ ŀǘ Ǿƛπ

ŘŜ ŘŜƴƴŜ ŀƊŜƴΣ ƻƎ ƧŜǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ƘƧǳƭǇŜǘ 

ŦǄǊ Ƴň ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ƳǄŘŜ ƻǇΣ ǎň Ǿƛ 

ǾŜŘ ƘǾŀŘ Ǿƛ ƘŀǊ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ŀŦ ƘƧŋƭǇŜπ

ǊŜΦ  

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǾŋǊǘ ƳŜŘ ŦƻǊǇƭŜƧπ

ƴƛƴƎΦ 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ мпΦ ƳŀǊǘǎ          

ƪƭƻƪƪŜƴ луΦлл ǝƭ муΦлл 

5aC ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ Ǉň 9ǊǊƛǘπ

ǎǄ CŋƭƭŜǎǎƪƻƭŜΣ 9ǊǊƛǘǎǄ .ȅƎŀŘŜ мрΣ тллл 

CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ 

±ƛ ǎǘŀǊǘŜǊ ŘŀƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǾŀƴŘǊƛƴƎ Ǉň р 

ƻƎ мл ƪƳΣ ƘŜǊŜƊŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ǊŜǇǊŋǎŜƴπ

ǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴ моΦллΦ 

5ŜǊ ŜǊ ǊŀǎǘŜǇƭŀŘǎ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΣ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ 

ŜǊ L±±-ǎǘŜƳǇƭŜǘ ƻƎ ƪƻǎǘŜǊ нр ƪǊΦ ŦƻǊ ŀǘ 

ŘŜƭǘŀƎŜΦ 

¢ǳǊŜƴ ŜǊ ƻǇƳŋǊƪŜǘΣ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǊ ǊǳƴŘǘ ƛ 

9ǊǊƛǘǎǄ ŜƴƎ ƻƎ IŀƴƴŜǊǳǇ ǎƪƻǾΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 

ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ Ǿƛƭ Ŧň LǎŦǳƎƭŜƴ ŀǘ ǎŜΦ 

 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ мсΦ ƳŀǊǘǎ        

ƪƭƻƪƪŜƴ мфΦлл 

{ǇŜƧŘŜǊƘǳǎŜǘΣ {ƪƻǾǾŜƧ пуΦ ±ƛ ƘȅƎƎŜǊ 

ƳŜŘ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ōŀƴƪƻ ƛ ŀƊŜƴ ƻƳ ǇŀƪƪŜǊ 

ǝƭ Ŝƴ ǾŋǊŘƛ ŀŦ ŎƛǊƪŀ нрΣлл ƪǊΦ ǎƻƳ L 

ƳŜŘōǊƛƴƎŜǊ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊΦ YƻǊǘǇǊƛǎΥ м ƪƻǊǘ 

пΣлл ƪǊΦΣ о ƪƻǊǘ млΣлл ƪǊΦ ±ƛ ƘȅƎƎŜǊ ƳŜŘ 

ƪŀũŜκǘŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƛ ǇŀǳǎŜƴΦ {Ǉƛƭ ƳŜŘ Ǉň 

ǎƛŘǎǘŜ ƻǇǊňōǘŜ ƴǳƳƳŜǊ м ǎŜŘŘŜƭ пΣлл 

ƪǊΦΣ с ǎŜŘƭŜǊ нлΣлл ƪǊΦ !ƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƭƻǧŜπ

Ǌƛ п ƭƻŘŘŜǊ млΣлл ƪǊƻƴŜǊΦ L ŦǄǊǎǘŜ ƻƳπ

ƎŀƴƎ έƪǳƴέ п ƭƻŘŘŜǊ ǇǊΦ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜƭŜ 

ƛƴŘǘŋƎǘŜƴ Ǉň ǎƛŘǎǘŜ ƻǇǊňōǘŜ ƴǳƳƳŜǊ 

ƻƎ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƭƻǧŜǊƛΣ ōƭƛǾŜǊ ǳŘōŜǘŀƭǘ 

ǎƻƳ ǇǊŋƳƛŜΦ 
 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нмΦ ƳŀǊǘǎ          

ƪƭƻƪƪŜƴ лфΦлл-мнΦлл 

I±L5.W9wD±!b5wLbD 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ YƛǊǎǝƴŜōƧŜǊƎǎƪƻƭŜƴΣ ŀŦŘŜπ

ƭƛƴƎ .ǄƎŜǎƪƻǾΣ  .ǄƎŜǎƪƻǾǾŜƧ от.Σ .ǄƎŜπ

ǎƪƻǾΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ 



мм 

±ƛ ƘŀǊ ƻǇƳŋǊƪŜŘŜ ǊǳǘŜǊ Ǉň оτрτ

ммτмт ƪƳ ƻƎ Ŝƴ ƘŀƭǾƳŀǊŀǘƻƴΦ 

!ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǘ ƪƻǎǘŜǊ нр ƪǊƻπ

ƴŜǊ ŦƻǊ Ŝǘ ǎǘŀǊǘƪƻǊǘΣ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ǊŜǘ ǝƭ 

L±± ǎǘŜƳǇŜƭ Ǉň ŀƭƭŜ ǘǳǊŜ Ǉň р ƪƳ ƻƎ 

ŘŜǊƻǾŜǊΦ IǾƛǎ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŘƛǇƭƻƳ ƪƻǎǘŜǊ 

ŘŜǘ ол ƪǊƻƴŜǊΦ 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ нуΦ ƳŀǊǘǎ          

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 {Yh±9bΣ ±!b5 hD 

.wh9b 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜπ

ǇƭŀŘǎŜƴ ƛ {ǘŀǳǊōȅ ǎƪƻǾΣ {ǘŀǳǊōȅǎƪƻǾǾŜƧΣ  

ррлл aƛŘŘŜƭŦŀǊǘΦ  ±ƛ ƎňǊ н Ȅ р ƪƳ ƻƎ Ŝƴ 

ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ŦƻǊ ŘŜ ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜΦ 

 

hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ мΦ ŀǇǊƛƭ             

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 ¦D[9b 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ CǳƎƭǎŀƴƎπ

ǎƪƻǾΣ CǳƎƭǎŀƴƎǾŜƧΣ тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ  
 

.ŜǎǘȅǊŜƭπ

ǎŜƴ ƻƎ 

ǳŘǾŀƭƎ 

ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ tňǎƪŜΦ 

CǊŀ ǘƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ нΦ ǝƭ ƳŀƴŘŀƎ 

ŘŜƴ сΦ ŀǇǊƛƭ tňǎƪŜŦŜǊƛŜ 

IŜǊ Ǿƛƭ ŘŜǊ ōƭƛǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōŜǎǄπ

ƎŜ ƴŀōƻ-CƻŘǎƭŀǿ-ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ Ǉň ŘŜǊŜǎ 

ǾŀƴŘǊƛƴƎŜǊΦ  

{Ŝ ƳŜǊŜ ǇňΥ 

ǿǿǿΦǾŀƴŘǊŜƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦŘƪ 

 



мн 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ фΦ ŀǇǊƛƭ             

ƪƭƻƪƪŜƴ млΦлл 

¦5 hD {9 {Yh±haw)59¢ ±95 

[!b5.ha¦{99¢ 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ [ŀƴŘōƻƳǳπ

ǎŜŜǘΣ .ǊǄŘǎƎňǊŘǎǾŜƧ рнΣ сллл YƻƭŘƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ ммΦ ŀǇǊƛƭ             

ƪƭƻƪƪŜƴ лфΦлл 

CŋƭƭŜǎǘǳǊ ƳŜŘ CƻŘǎƭŀǿ ±ŜƧƭŜ 

{ǘŀǊǘ ƻƎ ƳňƭΥ t-ǇƭŀŘǎŜƴ ǾŜŘ CŀƎ ƻƎ CƛǊπ

Ƴŀ ƛŘǊŋǘǎ ƭƻƪŀƭŜǊΣ IŀƴƴŜǊǳǇ 9ƴƎǾŜƧ мΣ 

тллл CǊŜŘŜǊƛŎƛŀΦ   

CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ ƘŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ Ŝƴ ŦǄǊǘ ǘǳǊ Ǉň 

ŎŀΦ рΣ мл ƻƎ мр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘŀǊ 

ǊŀǎǘŜ ǾƻƎƴ ƳŜŘ ǊǳƴŘǘΦ 

5ǳ ōŜǎǘŜƳƳŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǎŜƭǾ ƘǾƻǊ 

ƭŀƴƎǘ Řǳ Ǿƛƭ ƎňΦ  

±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊōƛ LǎŦǳƎƭŜƴ ƛ 9ǊǊƛǘǎǄ ŜƴƎŜΦ 

5ŜǧŜ ƎŋƭŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜ о  ǊǳǘŜǊΣ ǘǳǊŜƴ ŦƻǊ 

ŘŜ ŘňǊƭƛƎǘ ƎňŜƴŘŜ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƴň ƘŜƭǘ ŘŜǊ 

ǳŘΦ 

aǄŘ ƴǳ ǘŀƭǎǘŋǊƪǘ ƻǇΣ ǎň Ǿƛ ƪŀƴ ōŜǾŀǊŜ 

ŘŜǧŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ ±ŜƧƭŜ CƻŘǎƭŀǿΦ 

 

 

 

 



мо 

aŜŘ ōǳǎ ǝƭ .ŜǊƎƎŀǎǘƘƻŦ        

!ƭǇŜƴǊƻǎŜ qǎǘǊƛƎ нлнсΦ 

¢ƛƴƴŜΣ ±ƛƭƭȅ ƻƎ IŀǊǊȅ ƘŀǊ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

CƻŘǎƭŀǿǎ ǊŜƎƛΣ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ Ŝƴ ōǳǎǘǳǊ ǝƭ 

.ŜǊƎƎŀǎǘƘƻŦ !ƭǇŜǊƻǎŜ ƛ {ŎǘΦ YƻƭƻƳŀƴƴǎ ƛ 

qǎǘǊƛƎΦ 

±ƛ ƘŀǊ ōŜǎǝƭǘ ōǳǎ ƻƎ ōƻƻƪŜǘ ƘƻǘŜƭƭŜǘ ǎň 

Ǿƛ ƪǄǊŜǊΥ 

CǊŜŘŀƎ ŘŜƴ омΦ Ƨǳƭƛ ƪƭΦ мтΦлл ƻƎ ǊŜǘǳǊ 

ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ уΦ ŀǳƎǳǎǘ ƪƭΦ лфΦллΦ 

±ƛ ƪǄǊŜǊ ŦǊŀ ōŀƴŜƎňǊŘŜƴ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ 

ό/ƘǊΦ ²ƛƴǘƘŜǊǎǾŜƧύ ƪƭƻƪƪŜƴ мтΦллΣ Ǿƛ ƪǄπ

ǊŜǊ ǝƭ 9ǊǊƛǘǎǄ DŀƳƳŜƭ [ŀƴŘŜǾŜƧ пуΣ ŦƻǊπ

ǾŜƴǘŜǘ ŀƴƪƻƳǎǘ ƪƭƻƪƪŜƴ мтΦмрΣ ƘŜǊŦǊŀ 

ƪǄǊŜǊ Ǿƛ ǝƭ YƻƭŘƛƴƎ ōǳǎǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŦƻǊǾŜƴπ

ǘŜǘ ŀƴƪƻƳǎǘ ƪƭƻƪƪŜƴ мтΦпрΦ ±ƛ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ 

ƳŜŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǇŀǳǎŜǊ ǝƭ IŀƭƭŜ ƛ ¢ȅǎƪπ

ƭŀƴŘΣ ƘŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƪƛƊŜ ŎƘŀǳũǄǊ ƻƎ Ǿƛ 

ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƳŜŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǇŀǳǎŜǊ ǝƭ Iƻπ

ǘŜƭ ![t9bwh{9 ŀƭǘǎň ƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎΦ 

¢ƛŘƭƛƎ ƭǄǊŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ƘƻƭŘŜǊ Ǿƛ Ŝƴ ƪŀũŜπ

ǇŀǳǎŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜōŀƎǘŜ ōƻƭƭŜǊΣ Ƴŀƴ ŜǊ  

ƻƎǎň ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ǎƛƴ ŜƎŜƴ 

ƳŀŘǇŀƪƪŜ ƳŜŘΦ   

.ŜǊƎƎŀǎǘƘƻŦ !ƭǇŜƴǊƻǎŜ ŜǊ Ŝǘ ƛŘȅƭƭƛǎƪ 

ŦŀƳƛƭƛŜƘƻǘŜƭ ƛ ŎƛǊƪŀ флл ƳŜǘŜǊǎ ƘǄƧŘŜ 

ƳŜŘ Ŝƴ ǳŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ǎƳǳƪ ǳŘǎƛƎǘΣ Ǿƛ ŜǊ 

ƪƻƳƳŜǘ ŘŜǊ ǎƛŘŜƴ мффу ƻƎ ŦǊŀ мффф 

ƘǾŜǊǘ ŀƴŘŜǘ ňǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝǘ п- ŜƭƭŜǊ р- 

ǎǘƧŜǊƴŜǘ ƘƻǘŜƭΣ ƳŜƴ Ǉŋƴǘ ƻƎ ǊŜƴǘΣ ƻƎ Ǿƛ 

ŦňǊ ƴƻƎŜǘ ƎƻŘǘ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ƘǾŜǊ ŘŀƎΦ 5ŜǊ ŜǊ 

ŦƻǊǘǊƛƴǎǾƛǎ ŘƻōōŜƭǘǾŋǊŜƭǎŜǊ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜǘ 

ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ŘƻƎ о ŜƴƪŜƭǘǾŋǊŜƭǎŜǊ ƳŜŘ 

ƘňƴŘǾŀǎƪ ƻƎ Ǉň ƎŀƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ǘƻƛƭŜǘ ƻƎ 

ōǊǳǎŜǊΣ ǝƭ ŦǊƛ ŀŧŜƴȅǧŜƭǎŜΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ о 

ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ŜƴƪŜƭǘǾŋǊŜƭǎŜǊΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ Ǿŋπ

ǊŜ Ŭƴǘ ƘǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ ŀǘ ōƻ ǎŀƳπ

ƳŜƴ ƳŜŘ ƛƴŘŜƴ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎŜƴΣ ƴƻƎŜƴ 

ŜƴƪŜƭǘŜ ŘƻōōŜƭǘǾŋǊŜƭǎŜǊ ƘŀǊ ǘƻƛƭŜǘ Ǉň 

ǾŋǊŜƭǎŜǘ ƳŜŘ ōŀŘ Ǉň ƎŀƴƎŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ōŀŘ 

Ǉň ǾŋǊŜƭǎŜǘ ƳŜŘ ǘƻƛƭŜǘ Ǉň ƎŀƴƎŜƴΣ ǊŜπ

ǎǘŜƴ ƘŀǊ ōŀŘ ƻƎ ǘƻƛƭŜǘ Ǉň ǾŋǊŜƭǎŜǘΦ  

5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎňŘŀƴ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ 

ǘǊǳƪƪŜǘ ƭƻŘ ƻƳ ǾŋǊŜƭǎŜǊƴŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ŜǊ 

Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ŘŜǊ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŋƭŘǊŜ ƻƎ ƘŀǊ 

ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ Ǝň ƘǄƧŜǊŜ ƻǇ ŜƴŘ ŦǄǊǎǘŜ 

ǎŀƭΣ ŘŜǊŦƻǊ Ƴň Ǿƛ ǇǊǄǾŜ ŀǘ ŬƴŘŜ Ŝƴ 

ǊŜǜŋǊŘƛƎ ƳňŘŜ ŀǘ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŋǊŜƭǎŜǊƴŜ 

ǇňΣ ƳŜƴ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ Ǉň 

aŀǧŜǊƘƻǊƴ όоΦ ǎŀƭύΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŀŘ ƻƎ ǘƻƛƭŜǘ 

Ǉň ŀƭƭŜ ǾŋǊŜƭǎŜǊƴŜ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǘǊŋƪπ

ƪŜ ƭƻŘΦ 

±ƛ ƘŀǊ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŘ ǳŘƅǳƎǘŜǊ ƘǾŜǊ 

ŘŀƎΣ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ŘƻƎ ŦǄǊǎǘ ƻũŜƴǘƭƛƎƎƧƻǊǘ 

ƘǾŜǊ ŀƊŜƴ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƘŜƴ ƴňǊ Ǿƛ ƪŜƴŘŜǊ 

ǾŜƧǊǳŘǎƛƎǘŜƴ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ŘŀƎΦ  



мп 

5Ŝǘ ŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎǘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘ ƻƳ Ƴŀƴ Ǿƛƭ 

ŦǄƭƎŜ ǾƻǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

tǊƛǎ ǇǊΦ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ōǳǎΣ ǳŘƅǳƎǘŜǊΣ 

ƘŀƭǾǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊŀ ƭǄǊŘŀƎ ŀƊŜƴ ǝƭ ƭǄǊŘŀƎ 

ƳƻǊƎŜƴ ŜǊ рΦоллΣлл ƪǊƻƴŜǊ ǇǊΦ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ŘŜǇƻǎƛǘǳƳ ŜǊ нΦлллΣлл ƪǊƻƴŜǊ ǇǊΦ ǇŜǊπ

ǎƻƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ŜƪǎǘǊŀ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƴƪŜƭǘǾŋǊŜƭǎŜΣ ŦƻǊ ŘŜ о ŘŜǊ ǾŋƭƎŜǊ 

ŘŜǧŜΦ  IǾƛǎ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ǇƭŀŘǎǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƛ ōǳǎǎŜƴ ƪƻǎǘŜǊ ŘŜǘ рл ƪǊƻƴŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ 

ǳƎŜƴΦ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ŜǊ ŜƊŜǊ ŦǄǊǎǘ ǝƭ ƳǄƭƭŜ-

ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ŜƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊπ

ǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ŦǊŜŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнсΣ 

ƳƻŘ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ǳŘŦȅƭŘǘ ǳŘƭŜǾŜǊŜŘŜ 

ǝƭƳŜƭŘƛƴƎǎǎŜŘƭŜǊ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŀŦ ŘŜǇƻǎƛπ

ǘǳƳ ǎŀƳǘ рлΣлл ƪǊƻƴŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭ 

ǇƭŀŘǎǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ƛ ōǳǎǎŜƴΦ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎǎǎŜŘƭŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǳŘƭŜǾŜǊŜǘ ǎŀƳπ

ƳŜƴ ƳŜŘ Ŝǘ ƴǳƳƳŜǊ ƛ ƪǄŜƴ ǾŜŘ ƛƴŘƎŀƴπ

ƎŜƴ ǝƭ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ CǊŀ ƪƭƻƪƪŜƴ 

мсΦлл ǎǘňǊ ¢ƛƴƴŜ ƻƎ ǳŘƭŜǾŜǊŜǊ ƪǄ-ƴǳƳǊŜΣ 

ƘǾƻǊƴňǊ Řǳ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǎǘň ƛ ƪǄ ŜǊ ƻǇ 


